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VORWORTE

Irene Maria

Plank

Deutsche Botschafterin in Bulgarien

Sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und Handelskammer,

fiir Bulgarien war das vergangene Jahr ein wichtiges und
erfolgreiches Jahr. Der Beitritt zum Schengen-Raum An-
fang 2025 war ein sichtbares Zeichen fur das Vertrau-
en der europdischen Partner, die gute Zusammenar-
beit und gemeinsame Verantwortung fiir offene und
zugleich sichere Grenzen. Fiir die deutsch-bulgarischen
Wirtschaftsbeziehungen bedeutet dies eine spiirbare Er-
leichterung im Personenverkehr sowie effizientere Lie-
ferketten und damit auch neue Impulse fiir Handel und
Investitionen.

Mit der Einfiihrung des Euros zum Jahresbeginn 2026 hat
Bulgarien einen weiteren Integrationsschritt erfolgreich
gemeistert, auf den es seit 2007 hingearbeitet hatte. Die
Mitgliedschaft in der Eurozone wird die wirtschaftliche
Stabilitat starken, Transaktionskosten senken und die
Integration in den europadischen Binnenmarkt weiter
vertiefen. Deutsche Unternehmen, die seit Jahren ver-
lassliche Partner der bulgarischen Wirtschaft sind, be-
gleiten diesen Prozess mit groRem Interesse und Zuver-
sicht.

Neben der wirtschaftlichen Zusammenarbeit tragen ge-
meinsame Projekte in den Bereichen Bildung, Wissen-
schaft und Kultur dazu bei, gegenseitiges Verstandnis zu
fordern und die Verbindungen zwischen unseren Gesell-
schaften zu starken. Mit einem Netzwerk von insgesamt
39 Partnerschulen ist der Spracherwerb eine zentrale
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Séule unserer Bildungskooperationen. Wir freuen uns,
dass Deutsch weiter die zweithaufigste erste Fremd-
sprache an bulgarischen Schulen ist. 2025 haben wir zu-
dem das 35. Jubilaum der Fakultét fiir Deutsche Ingeni-
eur- und Betriebswissenschaftsausbildung (FDIBA) an
der TU Sofia gefeiert - ein Leuchtturmprojekt der akade-
mischen Kooperation zwischen unseren Landern.

Das Team der Deutschen Botschaft und ich freuen uns
darauf, auch 2026 gemeinsam mit der Deutsch-Bulgari-
schen Industrie- und Handelskammer und lhnen allen
die Beziehungen zwischen Deutschland und Bulgarien
weiter zu vertiefen! Ich wiinsche lhnen eine anregende
Lektiire.

Mit freundlichen GriiBen,
lhre

Irene Plank

NpeHe Mapus
NMnaHkK

lMocnaHuk Ha PedepasnHa penybauxka
lepmaHus 6 bvneapus

MPEATOBOPHK

YBa)kaemu uneHoBe Ha FepmaHo-BbAzapckama uHAycmpuanHo-mbp208cka kamapa,

3a bbazapus u3MuHanama 2opuHa bewe epHa BackHa u
ycnewHa 2opuHa. MpucbepuHsBaHemo kbM LeHzeH-
ckomo npocmpaHcmBo 8 Hayanomo Ha 2025 2. 6ewe
aBeH 3Hak 3a poBepuemo Ha eBponelickume napm-
HbOpU, A06pomo cbmpyaHuyecmBo u obwama om-
20B8opHocm 3a omBopeHu U cbweBpeMeHHO cuz2ypHU
2paHuyu. 3a 2epMmaHo-6bazapckume ukoHomuuecku
omHoweHusi moBa o3HayaBa yyBcmBumenHo obnaek-
yeHue B nbmHuyeckus mpaHcnopm u no-edpekmuB-
Hu Bepuzu Ha pocmaBku, a c moBa u HoBu umnyacu 3a
mbpeoBus u uHBecmuyuu.

C BbBexkpaHemo Ha eBpomo B Hayanomo Ha 2026 2.
BbA2apusi npeopoAs ycnewHo owe epHa cmbnka kbm
uHmezpayusma, 3a kosmo pabomewe om 2007 2.
YaeHcmBomo B eBpo3oHama we 3acuau ukoHoMuye-
ckama cmabuAHoCm, We HaMaAu pa3xoaume 3a mpaH-
3akuuu u we 3apBA60YU AONBAHUMEAHO UHMezpayu-
ama Ha eBponelickus BbmpeweH na3zap. MepmaHcku
dupmu, koumo om 20puHU ca HapeXkAHU NapmHbO-
pu Ha 6ba2apckama ukoHomuka, cbnpoBoxkaam mo3u
NPOUEC C 20ASIM UHMEPEC U ONMUMU3BM.

OcBeH ukoHomuuyeckomo cbmpyaHudecmBo 3a 3acun-
BaHemo Ha B3aumHomo pa36upamencmBo u ykpenBa-
Hemo Ha Bpb3kume mexdpay Hawume obwecmBa po-
npuHacsm u cbBmecmHu npoekmu B8 obracmma Ha
obpazoBaHuemo, Haykama u kyamypama. C mpexa-

ma om o6wo 39 yyuauwa-napmHbopu e3ukoBomo
obyyeHue e yeHmpaneH cmbAb Ha cbmpyaHuyecmBo-
mo B8 obpazoBaHuemo. PapBame ce, ye Hemckusim oc-
maBa Bmopusm Hall-pa3npocmpaneH e3uk kamo nbp-
Bu uyka e3uk B8 6bazapckume yyuauwa. Cbwo maka
npe3 2025 2. yecmBaxme 35-us lobuneli Ha dakyame-
ma 3a 2epmaHcko uHkeHepHo o6yyeHue u NpoMUWAEH
mMeHupkmbHmM (FDIBA) B8 TY Codus - 3HakoB npoekm
Ha akapeMuyHOomMo cbmpyaHuyecmBo mexkay Hawume
cmpaHu.

Ekunbm Ha MoconcmBomo Ha lepmaHus u a3 ouyakBame
C HembpneHue u npe3 2026 2. 3aepHO ¢ fepMaHO-bbA-
2apckama uHpycmpuaaHo-mbpzoBcka kamapa pa npo-
AbAKUM Aa 3apbabovaBame Becuuku omHoweHust Mexk-
Ay TepmaHusi u Bbazapusa!l MoxkenaBam Bu npusmHo
yemeHe.

C npusimencku no3zpapaBu

Bawa,
MpeHe MNaank
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Dr. Horst
Stuer

Prdéisident der DBIHK

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und

Handelskammer, liebe Partner und Freunde,

ein Jahrbuch ist immer mehr als eine Chronik. Es ist ein
Moment des Innehaltens, eine Gelegenheit, zuriickzubli-
cken, um besser zu verstehen, wohin wir gemeinsam ge-
hen.

Fiir mich ist es zugleich ein besonderer Moment, dennich
wende mich hier erstmals an Sie in meiner neuen Funkti-
on als Prasident der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und
Handelskammer. Ich tue dies mit groBem Respekt vor
dem Erreichten, mit Dank fiir das mir entgegengebrachte
Vertrauen und mit dem Anspruch, die erfolgreiche Arbeit
unserer Kammer verantwortungsvoll fortzufiihren.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland
und Bulgarien bewegen sich heute auf einem ausgespro-
chen partnerschaftlichen Niveau. Der bilaterale Handel
ist nahezu ausgeglichen und steht damit fiir Reife, ge-
genseitiges Vertrauen und ein gesundes wirtschaftliches
Miteinander, von dem beide Seiten profitieren. Mit dem
Euro-Beitritt Bulgariens im Januar 2026 kommt ein kon-
kreter Meilenstein hinzu, der Stabilitat schafft, die Pla-
nungssicherheit erhoht und das Vertrauen in unseren
Standort weiter starkt.

Gleichzeitig bleiben Herausforderungen bestehen. Die
Entwicklung der Lohnkosten erfordert ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Wettbewerbsfahigkeit und sozialer
Verantwortung.

Die geopolitischen Umbriiche unserer Zeit sind inzwi-
schen auch wirtschaftlich klar spiirbar. Internationale
Konflikte, regionale Spannungen und eine zunehmende
sicherheitspolitische Neuordnung verdndern Investiti-
onsentscheidungen, Lieferketten und Energiepreise.
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Der Vorstand der DBIHK hat diese Herausforderungen in
einen Kurs Ubersetzt: Mit der neuen Strategie 2025 bis
2029 unter dem Leitgedanken ,,Gemeinsam mehr errei-
chen® setzen wir Schwerpunkte bei der Starkung unserer
Mitgliederbasis, beim Ausbau unserer Position als fiihren-
de bilaterale Kammer, bei zukunftsorientierten Services
und bei den Zukunftsthemen Kiinstliche Intelligenz, Fach-
kraftemangel, Energie, Sicherheit und Gesundheit.

Ein besonderer Hohepunkt dieses Jahres ist der 25. Ju-
bildumsball der DBIHK. Er steht sinnbildlich fiir ein Vier-
teljahrhundert deutsch-bulgarischer Wirtschaftspartner-
schaft, fiir gewachsene Beziehungen und gemeinsame
Erfolge, und zugleich fiir den Anspruch, die Zukunft aktiv
zu gestalten.

Die Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer
versteht sich dabei nicht nur als Interessenvertreterin,
sondern als Gestalterin: als Plattform fiir Dialog, als Ori-
entierungshilfe in komplexen Zeiten und als verldssliche
Stimme der Wirtschaft.

Ich danke unseren Mitgliedern, unseren Gremien, dem Eh-
renamt und dem Hauptamt fiir ihr auBerordentliches En-
gagement. Gemeinsam werden wir den eingeschlagenen
Weg auch 2026 weitergehen, sachlich, verantwortungs-
voll und mit Zuversicht.

Vielen Dank.

Dr. Horst Stiier

[Mpe3udeHm MBUTK

MPEATOBOPHK

YBarkaemu paMu u 20cnopa, yBakaemu uneHoBe Ha NlepmaHo-Bbaz2apckama uHpAycmpuan-
Ho-mbp20B8cka kamapa, yBarkaemu napmHbopu u npusimenu,

lopuwHuk®m BuHazu e Hewo noBeye om xpoHuka Ha u3-
MuHaaume cbbumus. Toll e Bb3mMoxkHocm 3a paBHocmem-
ka u noBoa Aa ce 06bpHEM Ha3zap, 3@ Aa OCMUCAUM No-
Ao6pe nbms, no kolimo BbpBuM 3aepHo.

3a MeH mo3u MOMEHM uMa 0cobeHo 3HaveHue, mbl kamo
3anbpBunbm ce obpbwam kbm Bac 8 kavecmBomo cu Ha
npepcepamen Ha lepmaHo-Bbazapckama uHAycmpuaa-
Ho-mbp2oBcka kamapa. MpaBs 20 ¢ uckpeHo yBaxkeHue
kbM nocmuzHamomo A0 mo3u MoMeHm, ¢ 6AazopapHOCM
3a okazaHomo poBepue u ¢ sicHama omzoBopHocm Aa
npoabaka ycmotyuBomo u ycnewHo pa3Bumue Ha Ha-
wama opzaHu3zayusi.

AHec ukoHoMuyeckume omHoweHus MeXay lepmaHusi u
Bbazapusi ce pa3BuBam Ha cmabuaHo napmHbopcko paB-
Huwe. BunamepanHama mbpzoBus u HeliHusSM cmpemex
kbM 6anaHc e nokazamen 3a 3psinocm, B3aumHo poBepue
u cmabunHo ukoHomuyecko cbmpyapHudecmBo, koemo
HOCU noA3U U 3a ABeme cmpaHu. MpucbepuHsBaHemo Ha
Bbazapusi kbm eBpo3oHama npe3 siHyapu 2026 2. nocma-
B85 owe epuH BarkeH eman 8 mo3u npoyec —cmbnka, kos-
mo wie AONpuHece 3a No-20AsMa cmabuAHocm, no-Buco-
ka npeaBuaumocm u 3acuneHo poBepue kbm Bbazapus
kamo HapekaHa u npuBaekamenna 6uzHec poecmuHayus.

B cbwomo Bpeme npepuzBukamencmBama ocmaBam.
AuHamukama Ha pa3xoaume 3a mpya Hanaza 6anaHcupaH
noaxop Mexay nopabpkaHemo Ha koHkypeHmocnoco6b-
HOCM U U3NbAHEHUEMO Ha coyuanHa omzoBopHocm.

lfeonoanumuyeckume npomeHu Ha Hawemo Bpeme Beuve
okazBam Bce no-ocezaemo Bb3peticmBue Bbpxy ukoHo-
Mukama. MexkayHapopHume koHdaukmu, pezuoHanHu-
me HanpexeHus u 3acunBawomo ce npecmpykmypupaxe
8 cpepama Ha cuzypHocmma Bausam npsko Bbpxy UH-
BecmuyuoHHus kaumam, ycmotiyuBocmma Ha Bepuau-
me 3a poocmaBku u pounamukama Ha eHepauliHume ueHu.

YnpaBumeaHusm cbBem Ha BUTK npeBpbwa me3u
npepu3BukamencmBa 8 konkpemuu cmpameauyecku Ha-
coku 3a peticmBue. C HoBama cmpamezus 3a nepuopa
2025-2029 2., 06epUHEHa nop MOMOMO ,3aeAHO hocmu-
2ame noBeye*, nocmaBsame ¢pokyc Bbpxy ykpenBaHemo Ha
Hawama YaeHcka obwHocm, ymBbprkaaBaHemo Ha no3u-
uusima Hu kamo Bopewa 6unamepanHa kamapa u pa3Bu-
muemo Ha uHoBamuBHu ycAyzu, opueHmupaHu kbM 6bae-
wemo. OcobeHo BHUMaHUe omaeasMe Ha katlouoBu memu
kamo uzkycmBeHus uHmenekm, Hepocmuza Ha kBaaudu-
uupaHu kappu, eHepzemukama, cuzypHocmma u 3apaBe-
ona3BaHemo.

CneyuaneH akueHm npe3 ma3u 20AUHa e u 25-usm lobune-
eH 6an Ha TBUTK. Toli cumBoau3upa 4emBbpm Bek 2epma-
Ho-6bA2apcko ukoHomuyecko napmHbopcmBo, uzzpark-
AaHe Ha ycmoUyuBu Bpb3ku u cnoapeneHu ycnexu, HO Cbwo
maka u cmpemexka Hu ¢ yBepeHocm u Bu3ust A2 NPOAbBA-
KUM Aa 2papuM 6bAeULEMO 3aEAHO.

lepmaHo-Bbazapckama uHpycmpuanHo-mbp2oBcka ka-
Mapa Bb3npuema cBosima poast He camo kamo npepcmaBu-
men u 3awumHuk Ha uHmepecume Ha cBoume YaeHoBe, HO
u kamo akmuBeH pBuzamen Ha pa3Bumuemo - naaméop-
Ma 3@ Auanogz, opueHmup B pouHamuyHU BpemeHa u Hapexk-
A€H 2Aac Ha ukoHomukama.

M3ka3Bam cBosima uckpeHa 6razopapHocm kbm Bcuuku
Hawu YneHoBe, kbM opzaHume Ha kamapama, kakmo u kbm
npodecuoHanHus ekun 3a maxHama BceompatiHocm, aH-
2akupaHocm u yeHeH npuHoc. BrazopapeHue Ha obuume
HU yCUAUSI U cnopeAeHama omaoBopHocm we npoabAKUM
yBepeHo no u3zbpaHus nbm u npe3 2026 2. - ¢ o6ekmuB-
Hocm, omzoBopHocm u sicHa Bu3usi 3a 6baewemo.

Bbaazopaps Bu.

A-p Xopcm LWloep
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Hauptgeschdiftsfiihrerin

Liebe Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und Handelskammer,

liebe Leserinnen und Leser,

dasvergangene Jahrwar fiir unsere Kammer ein Jahr neu-
er Akzente. Mit der Mitgliedervollversammlung am 12.
Juni 2025 hat ein neuer Vorstand seine Arbeit aufgenom-
men. Mit Dr. Horst Stiier als Présidenten freuen wir uns auf
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit in den kommen-
den Jahren. In den letzten Monaten haben wir einige un-
serer Formate gescharft und neue Wege ausprobiert; was
daraus entstanden ist, finden Sie auf den folgenden Sei-
ten.

Auch thematisch haben wir Neuland betreten. Mit dem
ersten German-Bulgarian Defence Day haben wir in enger
Zusammenarbeit mit der Deutschen Botschaft 2025 eine
Veranstaltung fir den Verteidigungssektor organisiert,
die mit Giber 200 Teilnehmenden eine Resonanz fand, wel-
che die Tragfahigkeit dieses neuen Formats eindrucksvoll
bestatigt hat. Wir freuen uns, damit eine Plattform etab-
liert zu haben, die wir in den kommenden Jahren weiter-
fihren.

Die Begegnung bleibt das Herzstiick unserer Arbeit. Uber
3.500 Teilnehmende kamen 2025 zu rund 65 Veranstal-
tungen. Vom festlichen Neujahrsempfang liber eine Viel-
zahl an Fachveranstaltungen bis zu unserer monatlichen
Reihe Up-to-date with AHK mit Deutscher Botschaft und
Germany Trade & Invest.

Fiir 2026 nehmen wir uns einiges vor. Rund ein Viertel un-
serer Mitglieder hat seinen Sitz auferhalb Sofias. In den
Regionen entstehen wirtschaftliche Impulse, die fiir die
deutsch-bulgarischen Beziehungen ebenso wichtig sind
wie das, was in Sofia geschieht. Mit dem ersten Deutschen
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Gemeinschaftsstand auf der Verteidigungsmesse HEMUS
in Plovdiv, im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie, 6ffnen wir unseren Mitgliedern den
Zugang zu einem dynamisch wachsenden Markt und star-
ken zugleich unsere regionale Prasenz, die wir Uiber unse-
re Reprasentanzin Plovdiv weiter starken.

Aus Uberzeugung arbeiten wir Tag fiir Tag an der Weiter-
entwicklung der deutsch-bulgarischen Wirtschaftsbezie-
hungen. Das gelingt nur, wenn wir die Themen aufgrei-
fen, die Sie umtreiben, und Formate entwickeln, die lhnen
weiterhelfen. Sprechen Sie uns an, lassen Sie uns teilha-
ben an dem, was Sie bewegt. Wir bringen es auf die Agen-
da.

Herzlichst,
lhre

Sonja Miekley

naseH ynpasumen

MPEATOBOPHK

YBa)kaemu uneHoBe Ha FepmaHo-BbAzapckama uHpAycmpuanHo-mbp208cka kamapa, yBa-
»kaemu yumameau,

M3MuHanama 2opuHa nocmaBu HoBu akueHmu 8 pa3Bu-
muemo Ha Hawama kamapa. C O6womo cbbpaHue Ha
yneHoBeme, npoBepeHo Ha 12 loHu 2025 2.,3an04Ha MaH-
Aambm Ha HoBusi YnpaBumeneH cbBem. 3aepHo ¢ A-p
Xopcm LWloep B8 poasima Ha npe3upeHm 2aepame ¢ yBe-
peHocm kbM caepBawume 20aUHU U 04akBame noazom-
BopHo cbmpypHu4ecmBo, ocHoBaHo Ha poBepue, npu-
emcmBeHocm u obwa Bu3zus 3a 6baewemo.

Mpe3 nocrepHumMe Meceuu ycbBbpweHcmBaxme yacm
om ymB8bppeHume Hu dopmamu u BbBepoxme HoBu
noaxoau 8 pabomama cu. Pe3yamamume om me3u ycu-
Ausi we omkpueme Ha caepBawume cmpaHuyu.

CbweBpemeHHO pa3wupuxme peliHocmma cu u 8 HoBu
meMamuyHu HanpaBaeHus. C nbpBomo u3paHue Ha
German-Bulgarian Defence Day npe3 2025 2., op2aHu-
3upaHo 8 mscHo napmHbopcmBo ¢ MocoancmBomo Ha
depepanHa penybauka lepmaHusi, nocmaBuxme Haua-
Aomo Ha HoB ¢dopmam, nocBemeH Ha ombpaHumen-
Hus cekmop. Cbbumuemo cbbpa Hap 200 yyacmHuuu u
¢ wupokus cu om3Byk ybepumeaHo nomBbppu Heob-
X0AUMOCMMa U NOMeHyuana Ha nopo6Ha naaméopma.
PapBame ce, ye ycnsxme pa cb3pasem uHuyuamuBa, kos-
mo we npoabakuM pa pa3zBuBame u npe3 caepBawume
20AUHU.

Cpewume u AU4HUSIM puano2 ocmaBam B ocHoBama Ha
Hawama paboma. Mpe3 2025 2. 6au30 3 500 y4yacmHuyu
ce Bkaloyuxa 8 okono 65 Hawu cb6UMuUs —om mbpkecm-
BeHus HoBozopuweH npuem u cneyuaauzupaHume 6u3s-
Hec dopyMu A0 MeceyHus popmam Up-to-date with AHK,

peanuzupaH cbBmMecmHo ¢ MoconcmBomo Ha depepan-
Ha peny6auka lepmaHus u Germany Trade & Invest.

3a 2026 2. cu nocmaBsame HoBu ambuyuo3Hu yeau. Oko-
A0 epHa 4emBbpm om Hawume YneHoBe ca 6a3zupaHu
u3B8bH Codus, a umeHHo B pezuoHume ce cb3paBam Ba-
*Hu ukoHomuyecku umnyacu, koumo umam cbwecmBe-
HO 3HaveHue 3a pa3Bumuemo Ha 2epmaHo-6bA2apcku-
me ukoHomuyecku omHoweHus. C nbpBus 2epmaHcku
obw, waHA Ha ombpaHumeAHomo u3noxkeHue HEMUS 8
MAoBauB, peanuszupaH no nopbyeHuUe Ha PepeparHOmMo
MuHucmepcmBo Ha ukoHomukama u eHepzemukama,
omkpuBame 3a Hawume YneHoBe AOCMBN A0 AUHAMUY-
Ho pa3BuBaw, ce na3ap u epHoBpemeHHO ¢ moBa 3acua-
Bame pezuoHanHomo cu npucbcmBue, koemo nocaepo-
BamenHo pa3BuBame ype3z npeacmaBumencmBomo Hu B
MaoBauB.

Bceku peH pabomum c y6exdkpeHuemo, ye ycmolivuBo-
mo pa3Bumue Ha 2epmaHo-6bnzapckume ukoHomuye-
cku omHoweHus e Bb3MoXkHO camo kozamo nocmaBsime
818 dokyca memume, koumo ca BaxkHu 3a Bac, u cb3pa-
Bame popmamu c peanHa po6aBeHa cmotliHocm. 3amoBa
Bu HacbpuaBame akmuBHo pa cnopensme c Hac cBoume
uaeu, npeauzBukamencmBa u ovakBaHus - 3a pa MoXkem
3aepHO Aa 2u npeBpbuwame 8 yacm om pHeBHUS pea Ha
Hawama obuHoCm.

CbpaeyHo Bawa,
CoHsi Muknaali

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK 9
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0 WIRTSCHAFTSSTANDORT BULGARIEN

Wirtschaftsindikatoren 2025
NkoHomuuecku nokazamenu 2025

WACHSTUM / PACTEX

3,1%

BIP-Wachstum 2025
Pbcm Ha BBI1 2025 2.

116

Mrd. EUR BIP 2025
MAPA. EUR BBI12025 2.

Eine der hochsten Raten in der EU.
EapuH om Hal-Bucokume memnoBe B8 EC.

INFLATION / UHOAALINSA

18.000€ 3,5 %

BIP pro Kopf 2025 Inflation 2025
BBIM Ha 2naBa om HaceneHuemo 2025 2. Harmonisiert (HVPI).

NHPAauyus 2025 2.
XapmoHu3upaHa (XMMIL,).

ARBEITSMARKT / MA3AP HATPYAA

3,5 %

Arbeitslosenquote 2025
Be3zpabomuua 2025 2.

Eine der niedrigsten in der EU.
EaHa om Hali-Huckume 8 EC.

12 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

STAATSFINANZEN / AbPXXABHU ®UHAHCU

BBB+

Kreditrating von S&P, Fitch.
Heraufgestuft im Juli 2025 anlasslich
der Euro-Beitrittsentscheidung

KpeapumeH pelimuHz om S&P, Fitch. lMo-
BuweH npe3 loau 2025 2. 816 Bpb3ka c pe-
WweHuemo 3a npuemaHe Ha eBpomo.

~29,9 %

Staatsverschuldung

EU-Durchschnitt: 82 %. Bulgarien gehort
zu den am wenigsten verschuldeten EU-
Landern

AvprkaBeH pAbn2
CpeaHo 3a EC: 82 %. EpHa om Hal-manko
3aaAbkHeaume B EC.

0,8%

Bulgarien investiert rund 0,8 Prozent des
BIP in Forschung und Entwicklung, deut-
lich unter dem EU-Durchschnitt von 2,3
Prozent. Daraus ergeben sich Anknip-
fungspunkte fiir deutsche Unternehmen
mit eigenen F&E-Kapazitaten, etwa lber
Kooperationen mit bulgarischen Univer-
sitaten und Forschungseinrichtungen.

~3,5%

Haushaltsdefizit 2025

BlopYkemeH pedpuyum 2025 2.

Bbazapus uHBecmupa okono 0,8 % om
BBIM B8 Hay4yHou3crepoBamencka u pas-
BoliHa peliHOCM, 3HAYUMEAHO NOA CPeA-
Homo 3a EC om 2,3 %. Om moBa npou3s-
muyam Bb3mMokHocmu 3a 2epmaHcku
komnaHuu cbc co6cmBeHu HUPA-kana-
yumemu, Hanpumep 4Ype3 CbMPyAHU-
yecmBo ¢ 6bacapcku yHuBepcumemu u
Hay4YHU UHCMuUMyyuu.

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK
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AuRenhandel Investitionsrahmen
BbHWHa mbp2oBus NHBecmuyuoHHa pamka

STEUERN / AAHDBLN

10 % 5%

12,65

Mrd. EUR
MApPA. EUR

Unternehmenssteuer Kapitalertragssteuer
Einer der niedrigsten in
der EU. AaHbk Bbpxy AuBupeHmu

Deutsch-bulgarischer FepmaHo-6Bba2apcku
Handel 2025 mbp208cku o6meH 2025 2.

KopnopamuBeH paHbk
EAUH om Hal-Huckume 8 EC.

20 % 9%
3 6 vo n 3 6 o m Mehrwersteuer Regelsatz ErméBigter Mehrwertsteuersatz

Hotels, bestimmte Biicher und

2 2 CmaHpapmHa cmaBka Ha AAC Lebensmittel
3 8 3 8 HamaneHa cmaBka Ha AAC

Xomenu, Hakou kHuzu, xpaHu

Deutschland ist wichtigster Handelspart- lepmaHusi e Hal-BakHusm mwbp2oBcku
ner Bulgariens. Import und Export bewe- napmHbop Ha BbAz2apus. BHocbm u u3-
gen sich nahezu in Balance. HOCBM ca noymu u3paBHeHu.

Rangposition im deutschen Msicmo B8 2epmaHckama BbHWHa
Aufienhandel (Januar - Oktober 2025) mbp2oBus (sHyapu - okmomBpu 2025 2.)

WICHTIGSTE EXPORTGUTER BULGARIENS / OCHOBHU CTOKM 3A U3HOC EU-INTEGRATION / UHTEFPALINS B EC

Kupfer und Kupferprodukte, Maschinen, Mea u MeaHU npoaykmu, MawuHu, aB- Schengen-Vollmitglied seit 01.01.2025 MbAHONpaBeH YneH Ha LLleHzeH
Kraftfahrzeugteile, elektronische moyvacmu, enekmpoHHU koMnoHeHmu, e om 01.01.2025 2.
Komponenten, Nahrungsmittel. XpaHumenHu cmoku. Euro-Einflihrung 01.01.2026

BbBekpaHe Ha eBpomo Ha 01.01.2026 2.

14 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026 2026 | JAHRBUCH | TOAMWHNWK 15
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Bulgarien als attraktiver Wirtschaftsstandort
Bbn2apusa kamo ampakmuBHa ukoHoMmuyecka

AecmuHayus

Niedrige Steuern, geringe Lohnkosten,
EU-Vollmitgliedschaft und eine strategische
Lage machen Bulgarien zu einem attraktiven
Standort fiir deutsche Investoren.

10 % Unternehmenssteuer
10 % kopnopamuBeH paHbk

Schengen-Vollmitglied
seit 2025
MbAHONpaBeH YneH Ha
LLleHzeH om 2025 2.

Strategische Lage zwischen
EU, Schwarzem Meer

und Nahem Osten
Cmpamezauyecko mecmonono-
*keHue mexkpy EC, YepHo Mope
u bauzkus N3mok

Solide Staatsfinanzen mit
niedriger Staatsverschuldung
im EU-Vergleich

CmabunHu pbpkaBHu PpuHaH-
CU C HUCbk pAbprkaBeH abnz B
cpaBHeHue c EC

16 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

Hucku paHbuu, Hucku pa3xoau 3a mpya, nbA-
HonpaBHo yreHcmBo B EC u cmpamezauyecko
mMecmononokeHue npaBam Bbazapusi ampak-
muBHa pecmuHayus 3a 2epmaHcku uHBecmu-
mopu.

Niedrigste Lohnkosten in der EU
Hal-Hucku pa3xoau 3a mpya
BEC

Euro-Einfiihrung 2026
BbBekpaHe Ha eBpomo

npe3 2026 2.

Ausgebildete Fachkrafte mit
ausgezeichneten Deutsch- und
Englisch-Kenntnissen

O6pa3zoBaHu cneyuaaucmu ¢
OmMAUYHO BrapeeHe
Ha Hemcku u aHzaulicku

EU-Fordermittel verfiighar
Haau4yHu cpepcmBa om EC

BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Wachstumsbranchen im Fokus
Cekmopu c pouHamuueH pacmeXk Ha pokyc

Drei Branchen pragen Bulgariens wirtschaftli-
che Zukunft: IT und Kl, erneuerbare
Energien sowie die Verteidigungsindustrie.

Tpu cekmopa popmupam ukoHomuyeckomo
6baAewe Ha bbazapus: UT u U, Bb306H0Bs-
€MU eHepauu u ombpaHUMeAHa UHAYCMpusi.

BgGPT Bulgariens eigene Kl - als erstes Land in MOE

IT & Kiinstliche Intelligenz

Schnell wachsender Sektor mit gut ausgebildeten
Entwicklern. Sofia, Plovdiv und Varna entwickeln
sich zu IT-Hubs mit starker internationaler Anbin-
dung.

Erneuerbare Energien

2025 wurden erneuerbare Energien erstmals zum
zweitgroRten Stromerzeuger nach der Kernkraft, vor
allem getragen vom Ausbau der Solarenergie und
wachsenden Batteriespeichern. Allein 2025 kamen
rund 1,4 GW Solarkapazitat hinzu.

Verteidigung

Bulgarien hat seine Verteidigungsausgaben von 1,31
Prozent des BIP 2014 auf 2,14 Prozent 2025 nahezu
verdoppelt, flir 2026 sind rund 2,7 Milliarden Euro
vorgesehen. Als Schwarzmeer-Anrainer und NATO-
Mitglied modernisiert das Land seine Streitkrafte,
unter anderem mit F-16 und Marineausriistung.

staatlich entwickelt, Open Source, kostenfrei.

Bbazapckusm UN - nuoHep B LIVE,
omBopeH kop, 6e3nnameH.

WUT u uzkycmBeH unmenekm

Bbp3o pacmsw, cekmop c pobpe nopzomBeHu
pa3pabomuuyu. Codus, MroBauB u BapHa ce ym-
BbprkaaBam kamo UT xb60Be cbe cunHa MeXkayHa-
poaHa cBbp3aHocm.

Bb306H0BseMu eHepauu

Mpe3 2025 2. Bb306HOBseMume U3MoOYHUUU Ccma-
Haxa 3a nbpBu NbmM Bmopusim no 20AeMuHa npo-
u3Bopumen Ha enekmpoeHepzusi cnep sApeHama,
2naBHo 6AazopapeHue Ha pa3wupsiBaHemo Ha co-
AapHama eHepausi u pacmswume 6ameputiHu cuc-
memu. Camo npe3 2025 2. 6sixa poob6aBeHu okono 1,4
GW conapHa MowHocm.

Om6paHa

BbAzapusi noumu yaBou pa3xopume cu 3a ombpa-
Ha om 1,31 % om BBI1 npe3 2014 2. Ha 2,14 % npe3
2025 2., kamo 3a 2026 2. ca npeaBupeHu okono 2,7
MuAuapaa eBpo. Kamo yacm om YepHomopckus pe-
2UOH U YAeH Ha HATO cmpaHama MopepHu3upa 8b-
opbkeHume cu cuau, BkalouumenHo ¢ F-16 u BoeH-
Homopcko o6opyaBaHe.

2026 | JAHRBUCH | TOAMWHNK 17
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Auf dem Weg zum Euro
Mo nbms kbvm BbBerkpaHemo Ha eBpomo

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Veranstaltungen rund um die Euro-Einfiihrung
KoHdepeHyuu 3a BbBekpaHe Ha eBpomo

Mit der Einflihrung des Euro am 1. Januar 2026
hat Bulgarien einen historischen Schritt voll-
zogen. Fiir die deutsch-bulgarische Wirtschaft
beginnt damit eine Phase mit geringeren
Wechselkursrisiken, niedrigeren Transaktions-
kosten und stérkerer Verankerung im euro-
paischen Binnenmarkt. Die AHK Bulgarien hat
ihre Mitglieder im Vorfeld der Euro-Einfiihrung
mit Informationen und Unterstilitzungsange-
boten begleitet.

Gemeinsame Stellungnahme von
AHK Bulgarien und CCIFB

Beide Kammern sprachen sich im Juli 2025 klar
fuir den Euro-Beitritt aus.

C BvBekpaHemo Ha eBpomo Ha 1 siHyapu
2026 2. Bbazapus HanpaBu ucmopudecku xoa,.
3a zepMaHo-6bacapckama ukoHomuka 3a-
noyBa ¢aza ¢ no-manko BaaymHu puckoBe,
no-Hucku pa3xoau 3a mpaH3akuuu u no-cua-
HO uHmMezpupaHe B eBponelickust BbmpeweH
na3ap. FBUTK cbnpoBoxkpawe cBoume une-
HoBe omb6au30 B nopecomoBkama.

CbBMeCTHa no3uyus oT
FTBUTK u ®BTUK

ABeme kamapu ce uzkazaxa sicHo 8 nopkpena
Ha npucbepuHsBaHemo kbm eBpomo.

Drei Jahrzehnte auf dem Weg zur Eurozone

Currency Board Bindung
des Lew an die D-Mark

EU-Beitritt Bulgariens

068bp3BaHe Ha
BanymHus kypc Ha neBa
¢ 2epmaHckama mapka

01.07.1997

18 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

MpucbepuHsBanemo
Ha Bbazapus kbm EC

01.01.2007

Eintrittin den
Wechselkursmechanismus
Ilund in die europdische
Bankenunion

MpucbepuHsBaHe kbm
BanymHus mexaHu3bm Il u
kbm eBponelickus
BaHkoB cblo3

10.07.2020

2025 begleitete die AHK Bulgarien die Vor-
bereitung auf die Euro-Einflihrung mit
drei Veranstaltungen. Im Mai und Oktober
organisierte die AHK Bulgarien zwei Kon-
ferenzen zur Euro-Einfiihrung gemeinsam
mit der CCl France-Bulgarie. Im Septem-
ber folgte ein ganztagiges Praxisseminar
zur Geschéftsplanung fiir Manager und
Fachkrafte, das die Anpassung von Buch-
haltung, ERP-Systemen, Vertragen und

Preisen begleitete.

29.05.2025

Konferenz fiir
Euro-Einfiihrung
KoHdepeHuus 3a BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo

Mpe3 2025 2. TBUTK noakpenu nopzo-
moBkama 3a BbBekpaHemo Ha eB-
pomo ¢ mpu cbbumus. MNpe3 mad u
okmomBpu TBUTK opzaHu3upa cbB-
MecmHo ¢ ®peHcko-6bA2apckama
mbpaoBcko-uHpaycmpuanHa  kamapa
ABe koHdbepeHuuu 3a BbBexkpaHemo
Ha eBpomo. lMpe3 cenmemBpu nocaea-
Ba uenopHeBeH npakmuyecku cemuHap
no 6u3zHec NAaHUpaHe 3a MeHUAXbpU
u cneuuanucmu, kolimo nopnomozHa
apanmupaHemo Ha cyemoBoacmBo-
mo, ERP cucmemume, po2o08opume u
ueHoBume cmpameauu.

17.09.2025 07.10.2025

Konferenz zur
Euro-Einfiihrung
KoHdepeHuus 3a BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo

Praxisseminar
Geschaftsplanung
Mpakmuyecku cemuHap no
6u3Hec nAnaHUpaHe

Tpu Aoecemunemus no nbms kbm eBpo3zoHama

Positiver Konvergenzbericht der
EU-Kommission und EZB

EU-Ratsbeschluss zur
Euro-Einfiihrung

Bulgarien wird 21. Mitglied
des Euroraums

MonoXkumeneH
koHBepzaeHmeH poknap om PeweHue Ha CbBema Ha EC Bbazapus cmaBa 21. uneH
EKu ELB 3aeBpomo Ha eBpo3oHama
04.06.2025 08.07.2025 01.01.2026
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Der Euro als Standortvorteil
EBpomo kamo npeaumcmBo 3a 6u3zHeca

“Die Einflihrung des Euro schafft Investitions-
sicherheit, reduziert Transaktionskosten und
starkt die internationale Wettbewerbsfahig-
keit bulgarischer Unternehmen.”

Sonja Miekley
Hauptgeschdftsfiihrerin

Vorteile im Uberblick

v Wegfall von Wechselkursrisiken
v Geringere Transaktionskosten

v Mehr Planungssicherheit bei
Investitionen

v Mitsprache in europdischer
Geldpolitik

v Starkere Wahrnehmung Bulgariens
in Europa

20 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

»,BbBekpaHemo Ha eBpomo ocuzypsiBa cma-
6uAHOCM Ha uHBecmuyuume, HamansBa paz-
xopume no mpan3akuuume u noBuwaBa
mekayHapoaHama konkypeHmocnoco6Hocm
Ha 6bA2apckume npeanpusmus.”

CoHs Mukaati
aBeH ynpaBumen

MpeapumcmBama Hakpamko

v OTnafaHe Ha BaflyTHUTE PUCKOBE
 To-HUCKM pa3xofm 3a TpaH3aKLuu

v To-rofisMa CUrypHoCT Npu njaaHvpaHe
Ha MHBeCTULMN

v YyacTvie B eBponeinckaTta napuiHa
NoANTMKA

v To-Ao6po No3ULMOHMPaHE Ha
bbnrapwus B EBpona

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)
Erste Bestandsaufnahme nach

der Euro-Einfi.ihrunE
MNbpBa paBHocmemka

cnep BbBexkpaHe Ha eBpomo

Die Bargeldumstellung war zum 06. Febru-
ar zu 81% abgeschlossen und damit schneller
als geplant. Die Europaische Zentralbank stuft
den direkten Preiseffekt der Euro-Einfiihrung
in den ersten zwei Monaten als begrenzt und
einmalig ein. Der Anstieg der Verbraucherprei-
se im Marz und April geht nach Ubereinstim-
mender Einschatzung von EZB, Coface und der
bulgarischen Regierung primar auf den Ener-
giepreisschock im Zuge des Nahostkonflikts
zurlick, nicht auf die Wahrungsumstellung.

Zur vollstandigen Analyse
KbM NbAHUS aHaAu3

3amsiHama Ha HauyuoHanHama Baayma c eBpo-
6aHkHomu u eBpomoHemu 6ewe 3aBbpweHo
Ha 06-mu ¢eBpyapu 2026 2. po 81 Ha cmo, npo-
muyatliku no-6bp30 om naaHupaHomo. ELLB on-
peaenst npekusi ueHoBu edpekm om BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo npe3 nbpBume pBa meceua
kamo ozpaHuyeH u epHokpameH. MokayuBaHe-
mo Ha nompebumenckume ueHU cnopey, epu-
HoAyWHama oueHka Ha ELB, Coface u 6ba-
2apckomo npaBumencmBo ce abnku npeau
Bcuuko Ha eHepzuliHua wok B8 pesyamam Ha
koHdbaukma B Bauzkusi usmok, a He Ha cmsiHa-
ma Ha Baaymama.

275
- Gaport

Bulgaria

BU3USA

Cb3[ABAME bBAELLIETO HA JIETULLIATA BAPHA U BYPTAC

20

rognHnN HA BUCOKU INNOCTUXXEHNSA

MUcns

CBBP3BAME BAPHA 1 BYPTAC CbC CBETA
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World Business Outlook 2026
Fno6anHu ukoHomuuecku nepcnekmuBu

u meHpeHyuu 2026

Die Stimmung der deutschen Wirtschaft in Bulgarien
HacmpoeHrusma Ha eepmaHckama ukoHomuka 8 bwvareapusi

Wie blickt die deutsche Wirtschaft in Bulgari-
en auf 2026? Antworten gibt der World Busi-
ness Outlook, eine jahrliche Umfrage der Deut-
schen Auslandshandelskammern.

Kak zepmaHckama ukoHomuka B8 Bbazapus
2nepa Ha 20267 OmzoBop paBa World Business
Outlook — 2opuwHa ankema Ha lfepmaHckume
B8bHWHOMBp20Bcku kamapu.

@ BRANCHEN / CEKTOPU

X

Unternehmen haben
teilgenommen /
komnaHuu yyacmBaxa

(9) Dienstleistungssektor
45 /0 Cekmop Ha ycayaume

3 80/0 H‘sgsmjf\emcm

17% roiseus
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BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Geopolitische Lage pragt das Geschaftsumfeld
Feononumuyeckama cumyayus onpeaens

6u3Hec cpepama

Globale Verschiebungen wirken direkt in das
Tagesgeschaft hinein und dennoch bleiben
Unternehmen in Bulgarien und investieren
weiter. Statt Riickzug erschliefen Unterneh-
men neue Markte und Lieferanten und erho-
hen Investitionen vor Ort.

Auswirkungen der
Welthandelsentwicklung
BAausiHuUe Ha cBemoBHama
mbp2oBus

G

Steigende Kosten
HapacmBawu pa3xoau

s

Lieferkettenstorungen
CmyuweHus 8 Bepuzama Ha pocmaBku

@D -

Hohere regulatorische Anforderungen
Mo-cmpoau pezyramopHu u3uckBaHus

1780

Erschwerter Marktzugang
3ampypHeH poocmbn A0 na3apa

ob6anHume npomeHu okazBam npsiko Bau-
sHue Bbpxy edkepgHeBHama peliHocm Ha 6u3-
Heca, HO Bbnpeku npepu3BukamencmBama
komnaHuume ocmaBam 8 Bbazapus u npo-
AbnkaBam pa uHBecmupam. Bmecmo pa ce
ommeaasam, komnaHuume pa3zwupsBam npu-
cbecmBuemo cu 4ype3 HaBauzaHe Ha HOBuU na-
3apu, uzzparkpaHe Ha HOBu napmHbopcmBa ¢
pocmaByuyu u yBeauyaBaHe Ha uHBecmuyu-
ume cu B cmpaHama.

Wie reagieren Unternehmen auf
die Herausforderungen?

Kak peazupam komnaHuume Ha
npeau3BukameancmBama?

G

Erschliefung neuer Absatzmarkte
OmkpuBaHe Ha HOBu nazapu

G

Ausbau von Lieferantennetzwerken
Pa3wupsaBaHe Ha Mpexkume om pocmaBuuyu

[ 56]L

Erhohung der Investitionen in Bulgarien
YBeauyaBaHe Ha uHBecmuyuume B Bbazapus

@ED *

Erh6hung der Lagerhaltung
YBenuvaBaHe Ha cknapoBume HanudHOCMU
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Starken und Reformbedarf

Konjunkturelle Erwartungen unter Druck
NMpeaumcmBa u Hy)kpa om pedopmu

Hamuck 8bpxy koHloHkmypHume ouak8aHus

Knapp die Halfte der Befragten erwartet eine
Verschlechterung der konjunkturellen Lage in
den kommenden zwdlf Monaten. Der Anteil de-
rer, die mit konstanter Entwicklung rechnen, hat
sich gegeniliber dem Vorjahr nahezu halbiert.

Bauzo nonoBuHama ovakBam BaowaBaHe Ha
koHloHkmypama npe3 caepBawume 12 mece-
ua. Aenbm Ha aHkemupaHume, koumo oyak-
Bam 3ana3BaHe Ha mekywomo cbcmosiHue, e
cnapHan noumu aBotiHo.

Bulgariens Starke liegt in Infrastruktur und steu-
erlich-finanzieller Rahmenordnung. Die teilneh-
menden Unternehmen sehen Reformbedarf bei
den institutionellen Rahmenbedingungen.

MpeaumcmBama Ha Bbazapus ca pobpama
UHPpacmpykmypa u 6aazonpusmHama pa-
HbYHO-duHaHcoBa cpepa. Heobxopumu ca
pedopmu 3a ykpenBaHe Ha uHCMuUMYyyUUOHaA-
Hama pamka.

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?
Aokonko cme poBoaHU om nocoyeHume pakmopu, c8bp3aHu
¢ MecmononoXkeHuemo?

Wie beurteilen Sie die konjunkturelle
Entwicklung vor Ort in den nachsten zwolf Monaten?
Kak oyeHssBame ukoHomuuyeckomo pa3Bumue B pez2uoHa
npe3 cnepBawume pBaHapecem meceya?

47%

schlechter
He2zamuBHO

31%

STARKEN / MPEAMMCTBA

2,10

2,51

2,58

pX

Kommunikation/Netz
KomyHukauuu/Mpexka

Steuerbelastung
AaHbyHa mexkecm

Verkehr/Logistik
TpaHcnopm/ao2ucmuka

Finanzierung
PuHaHcupaHe

Lokale Zulieferer

REFORMBEDARF / HYXXAA OT PEGOPMIU

4,23

3,93

3,76

3,72

Korruption
Kopynuus

Politische und soziale Stabilitat
Moaumuyecka u coyuanHa
cmabuAHoCcm

Offentliche Vergabe
Ob6uwecmBeHu nopbyku

Wirtschaftspolitik
MkoHomuyecka noanumuka

Rechtssicherheit
220/0 gleichbleibend 2,14 MecmHu pocmaByuyu 3,68 MpaBHa cuzypHocm
6e3 npomsiHa
Energieversoraun Verfligbarkeit von Fachkraften
besser 2,77 EHengOCHa6AﬂgBa§e 3,61 HaauyHocm Ha kBaauduyupaHu
no3umuBHo kaapu
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Klare Wachstumssignale

Bulgarien uiberzeugt als Nearshoring-Standort
fICHU cu2HaAu 3a pacmexk

Bbn2apus ce ymBobprkpaBa kamo Nearshoring

AecmuHayus

Bulgarien bleibt ein verlasslicher Standort. Die
Mehrheit plant weder Riickverlagerung noch
Standortverlagerung.  Bulgariens  Position
in den europdischen Wertschopfungsketten
bleibt stabil.

Bbazapus ocmaBa HapekaeH napmHbop. MHo-
3uHcmBomo He naaHupa BpbwaHe Ha pel-
HoCcmma cu, HUMo npemecmBaHe. Mo3uyuume
um B eBponelickume Bepuzu 3a pocmaBku oc-
maBam cmabunHu.

Trotz makrookonomischer Skepsis bleiben die
Unternehmen fiir ihr eigenes Geschaft zuver-
sichtlich. Eine deutliche Mehrheit plant Wachs-
tum und hélt an ihren Investitionsplénen fest.

Bbnpeku makpoukoHomuueckusi ckenmuuu-
3bM koMnaHuume 3ana3Bam yBepeHocm B8
cobcmBeHus cu 6u3zHec. TOAIMOMO MHO3UH-
cmBo naaHupa pacmeX u npopbakaBa pa UH-
Becmupa.

bewerten Bulgarien als Bbazapus 3ana3zBa uau
o Nearshoring-Standort nop06psiBa no3uyuu-
o als unverandert oder me cu kamo nearshoring
verbessert AecmuHayus

STANDORTTREUE / AOAAHOCT KbM AOKALIMATA

Die Mehrheit der Unternehmen plant in Bulgarien zu bleiben.
MHo3uHcmBomo om komnaHuume He nanaHupa HanyckaHemo
Ha bbA2apus.

72% B 59 %

Sieht Standortstrukturin
Niederlassungen bleiben fungin Bulgarien wird Bulgarien kiinftig als un-
in Bulgarien beibehalten verandert

17%

Produktion und Bestehende Wertschop-

Cmpykmypama Ha
AeliHocmume 8 Bbazapus
ocmaBa HenpomeHeHa

Mpou3BoacmBomo u 3ana3Bam
knoHoBeme ocmaBam cbwecmByBawume
8 BbAzapus aAeliHocmu 8 Bbazapus
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80%

Geschaftsentwick-
lung bleibt gleich oder
wird besser

Pa3Bumuemo ocma-
Ba cbwomo uau we e
no-po06po

85% B 70%

Beschaftigtenzahl Investitionen bleiben
bleibt konstant oder konstant oder werden
wird erhoht ausgeweitet

MHBecmuuuume oc-
maBam cbuume uAu
Wwie ce pazwupsam

Bposam Ha 3aemume
ocmaBa cbuwusim uau
we ce yBeauyu
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Risikoeinschatzung der Unternehmen
OueHka Ha puckoBeme om cmpaHa Ha komnaHuume

Energie- und Arbeitskosten sowie der Fach-
kraftemangel fiihren die Risikenwahrnehmung

an. Mehrfachnennungen waren moglich.

Risiken fiir das eigene Geschaft

PuckoBe 3a 6u3Heca

Energiepreise
LleHu Ha eHepa2usima

Arbeitskosten
Pa3zxoau 3a mpyp

Fachkréaftemangel
Hepocmuz Ha kBaauduuupaHnu kappu

Nachfrage
TbpceHe

Lieferkettenstorungen
CmyuwieHus 868 Bepuzama Ha poocmaBku

Wirtschaftspolitik
MkoHomuyvecka nonumuka

Rohstoffpreise
LleHu Ha cypoBuHume

Rechtssicherheit
MpaBHa cuzypHocm

Handelsbarrieren
TbpaoBcku 6bapuepu

Finanzierung
®uHaHcupaHe

Infrastruktur
NHPpacmpykmypa
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EHepauliHume u mpyaoBume pa3xoau, kakmo
U Hepocmuzbm Ha kappu, ca Bopew,u pakmo-
pu npu onpepensiHemo Ha puckoBeme.
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Wirtschaftspolitische Prioritaten
NkoHoMmuyecko-nonumuyecku npuopumemu

Korruptionsbekdampfung und stabile wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen fiihren die
Erwartungsliste an die Politik an. Verlassliche
Strukturen, nicht zuséatzliche Forderprogram-
me, bringen den Standort laut Umfrage am
starksten weiter.

Prioritaten aus Unternehmenssicht

Bopbama ¢ kopynuusima u cmabuaHama peay-
AamopHa cpepa ca katouoBu dakmopu, onpepe-
Aawu odakBaHusma kbM noaumukama. Cnopep,
npoy4BaHemo Hanpepbkbm ce Abaku no-ckopo
Ha HapekAHU UHCMUMyuuoHaAHU cmpykmypu,
omkonkomo Ha HoBu npozpamu 3a noakpena.

Mpuopumemu om 2AnepHa mouka Ha npeanpusmusama

Korruptionsbekdmpfung
Bopba ¢ kopynuusma

Stabile Rahmenbedingungen
CmabunHa pezyrnamopHa cpepa

Fachkraftemangel
Hepocmue Ha kBaauduuyupaHu kappu

Infrastruktur
NHdpacmpykmypa

Finanzierung von Forschung & Entwicklung
duHaHcupaHe Ha Hay4yHou3cAepoBamencka
u pa3BotiHa peliHocm

Internationaler Handel
MeXayHapoaHa mbpzoBus

Zur vollstédndigen Auswertung
KoM nviHUS aHAAU3

G
G
G
G
-
D

2026 | JAHRBUCH | TOAUWHNK 29



PENKOV - MARKOV & PARTNERS

e

INTERNATIONAL LAW FIRM
SINCE 1990

LexMundi Member

125 COUNTRIES
23 000 LAWYERS

COMMERCIAL & CORPO|
MERGERS & ACQUISITIO|
REAL ESTATE & PUBLIC PRO
TAXATION & LABOR

GDPR &WHISTLEBLOWING

T

Legal 500:

“Excellent knowledge of the law
and local situation, hard-working,
always accessible”

“We can always refer to their
diverse and competent range of
partners and associates for many
different matters”

(ysirac Lex Adria.

One team for the Adriatic.

IT, MEDIA & TELECOMMUNICATIONS

MENT

AML & CYBERSECURITY
Chambers Europe: Chambers Global:
“More westem than others”  “Innovative and practical,
“Oneof the bestinBulgaria” entirely client & business
“Excellent - prompt, oriented”
effidentand extremely
knowledgeable of the local
environment”

COMPETITION & AN
ENERGY & NATURAL
LITIGATION & ARBITRATION
INSURANCE, BANKING & FINANC|
TRADEMARKS, PATENTS & LICE

Bulgaria Bullara Bulgara Bulara

Slnibrans

20172018

e-mail: lawyers@penkov-markov.eu
www.penkov-markov.eu
telephone: (+359 2) 971 3935

YYY [ epmririe o
77 I1E8d #0019 e
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GERMANY
TRADE & INVEST

GTA

Die AuBenwirtschaftsagentur des Bundes
FepmaHckama azeHyus 3a BbHWHA mbp2oBus

u uHBecmuyuu

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die Au-
Renwirtschaftsagentur der Bundesrepub-
lik Deutschland und zentrale Anlaufstelle fiir
deutsche Unternehmen zum Exportgeschaft.
Sie unterstiitzt deutsche Unternehmen bei
ihren Auslandsaktivitaten, informiert (iber
Markt- und Branchenentwicklungen sowie
liber rechtliche und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen in unterschiedlichen Landern.
In Bulgarien ist die GTAI eng an die AHK Bul-
garien angebunden und lber die gemeinsa-
men Raumlichkeiten in Sofia erreichbar. Re-
gelmalig veroffentlicht das Team der GTAI
Wirtschaftsanalysen und Berichte zum Stand-
ort Bulgarien.

Germany Trade & Invest (GTAI) e azeHyusima
3a HacbpyaBaHe Ha BbHWHoukoHoMuYyecka-
ma aeliHocm Ha ®epepanHa penybauka lep-
MaHusi U e ueHmpaneH koHmakm 3a 2epmaH-
ckume komnaHuu no Bbnpocume Ha u3Hoca
u MexkpayHapoaHama um peliHocm. Ta noano-
Maza 2epMmaHckume npeanpusimusi npu msix-
Homo npucbcmBue Ha MedpyHapopaHume
na3apu u npeaocmaBs uHdbopmayus 3a na-
3apHume u cekmopHume meHpaeHuyuu, kakmo
u 3a npaBHume u ukoHomuyeckume pamkoBu
ycnoBus 8 paszaudHume abpxkaBu. B Bbaza-
pus GTAI pabomu 8 msacHo cbmpyaHu4yecmBo
¢ FTBUTK u e poocmbnHa 4pe3 obwume npea-
cmaBumencmBa 8 Codus. Ekunbm Ha GTAI
pepoBHo nybaukyBa ukoHomuyecku aHaau3u
u poknapu 3a pazBumuemo Ha 6bazapckama
ukoHomuka.
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GTAI-KORRESPONDENT DOMINIK VORHOLTER UBER

EINEN WACHSENDEN WIRTSCHAFTSZWEIG IN BULGARIEN

Bulgarien wird zunehmend
zum Standort fiir klinische Studien

Von Dominik Vorhdlter | Sofia

Der bulgarische Gesetzgeber hat 2024 die Fris-
ten fiir Zulassungen von klinischen Studien
verkiirzt. Unternehmen, die Medikamente tes-
ten, erhalten innerhalb von 35 Tagen eine Zu-
lassung, verspricht die bulgarische Arzneimit-
telbehorde (BDA). Damit zahlt Bulgarien im
europdischen Vergleich zu den Lédndern, die
sehr schnell Zulassungen fiir klinische Studien
erteilen.

Jahrlich flieffen rund 100 Millionen Euro an

Investitionen in klinische Studien von interna-
tionalen Pharmaunternehmen, berichtet 1Q-
VIA, ein Beratungsunternehmen der Branche.
Entsprechend attraktiv ist es fiir Pharmaun-
ternehmen, medizinische Auftragsforschung
(CRO; Contract Research Organization) an bul-
garische Forschungsinstitute zu vergeben.

Damit steht Bulgarien europaweit an 5. Stel-
le auf der globalen Rangliste der beliebtesten
Standorte fiir klinische Studien. Interessant ist
dabei auch, dass Bulgarien in Siidosteuropa
als innovatives Land mit einer lebhaften Start-
up-Szene gilt. Unternehmen finden ideale Vo-
raussetzungen, um marktreife Forschungs-
projekte aus dem Labor zu holen und auf den
Markt zu bringen.

Merck, ein weltweit tatiges Pharmaunterneh-
men, ist in Bulgarien aktiv. Das Unternehmen
arbeitet eng mit bulgarischen Arzten und Sta-
keholdern zusammen. ,Wir streben danach,
den bulgarischen Patienten innovative Be-
handlungen zu ermdglichen®, sagt Nevena Vi-
dacovic von Merck Bulgaria. Das Unternehmen
forscht weltweit und auch in Bulgarien zu inno-
vativen Medikamenten gegen Krebs, Herz-

Kreislauf-Erkrankungen und Diabetes Typ 2.
Die meisten Studien erforschen Medikamen-
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te gegen Krebs sowie gegen Haut- und Lungen-
krankheiten, wie aus der Datenbank fiir klini-
sche Studien der EU hervorgeht. ,Es gibt sehr
viele klinische Studien in der Krebsforschung,
weil wir sehr viele Patienten in diesem Gebiet
haben®, erklart Nikolay Hadjidontchev vom
Branchenverband der bulgarischen Pharmain-
dustrie BGPharmaA.

Der Zugang zu Krebsmedikamenten ist im
Land schwierig. Arzneimittel sind teuer, die 6f-
fentliche Krankenversicherung zahlt nicht jede
Behandlung. Private Zuzahlungen kann sich
nicht jeder leisten. Darum zahlt die Sterbera-
te in Bulgarien mit 268 Krebstoten pro 100.000
Personen zu den hochsten im EU-Vergleich.
Klinische Studien ermdoglichen erst vielen Men-
schen eine Chance auf die richtige Therapie.

In Bulgarien sind Lohn- und Betriebskosten
wettbewerbsfahig. Bulgarien verfligt iiber eine
moderne medizinische Infrastruktur. Mit 22,7
Arzten pro 10.000 Einwohner hat es eine im EU-
Vergleich Gberdurchschnittlich hohe Dichte an
Fachpersonal. AuBerdem sei das Vertrauen in
Arzte sehr hoch, was Abbruchquoten niedrig
halte, sagt Nikolay Hadjidontchev von BGPhar-
mA.

BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

KOPECMNOHAEHT BT HA GTAI AOMUHUK ®OPXbOATEP 3A
EAVIH PA3BUBALL CE UKOHOMUYECKW CEKTOP B BbATAPUA

Bbn2apus Bce noBeue ce ymBouprkpaBa
kamo msacmo 3a knuHuyHU uznumB8aHus

Om AomuHuk ®opxboamep | Codus

Mpe3 2024 2. 6bA2apckusim 3akoHopamen cb-
kpamu cpokoBeme 3a u3paBaHe Ha pa3zpewe-
Husi 3a kAUHUYHU u3numBaHus. KomnaHuume,
koumo mecmBam mepukameHmu, noayyaBam
opo6peHue B pamkume Ha 35 AHU - NO AaHHU
Ha BbAazapckama azeHuyusi no aekapcmBama
(BAA). B eBponelicku maw,ab moBa HapeXkaa
Bbazapus cpep AbprkaBume ¢ Hali-6bp3u npo-
ueAypu 3a pazpewaBaHe Ha KAUHUYHU u3NUM-
BaHus.

Mo paHHU Ha koHcyamanmckama komnaHus
IQVIA meXkpyHapoaHu dapmaueBmuyHu kom-
naHuu uHBecmupam 2o0auwHO okono 100
MAH. eBpo B8 kauHuYHU u3znumBaHusa 8 cmpa-
Hama. ToBa npaBu Bbazapus npuBaekamen-
Ha AecmuHayus 3a Bb3nazaHe Ha MeAUUUH-
cku uzcnepBaHus Ha pozoBopHa ocHoBa (CRO
- Contract Research Organization) Ha MmecmHu
uzcaepoBamencku uHcmumymu.

B pe3yamam cmpaHama 3aemMa nemo Msicmo 8
EBpona B 2nobanHama kaacayus Ha Hal-npea-
noyumaHume mMecma 3a kAuHUYHU u3numBa-
Hus. AonbAHUMEAHO, B F02ouzmouyHa EBpona
Bbazapus ce Bb3npuema kamo uHoBamuBHa
AbpkaBa c AouHaMu4Ha cmapmbn
ekocucmema. KomnaHuume Hamupam 6aazo-
npusmHu ycaoBusi pa pazBuBam uzcrepoBa-
mencku npoekmu - om aabopamopusima a0
yCNewHo na3zapHo NpunoXeHue.

dapmaueBmuyHama komnaHus Merck, kos-
mo onepupa B cBemoBeH mawab, e akmuBHa
u 8 Bbazapusi. Ta pabomu 8 msacHo cbmpya-
HuvyecmBo c 6bAzapcku aekapu u ppyau 3auH-
mepecoBaHu cmpaHu. ,CmpemMuM ce pa ocu-
2ypuMm Ha 6bazapckume nayueHmu pocmbn
Ao uHoBamuBHu mepanuu, ka3Ba HeBeHa Bu-
AakoBuy om Merck Bbazapus. KomnaHusma

npoBexpaa kauHuyHu uznumBanus kakmo ano-
6anHo, maka u 8 Bbazapus, ocHOBHO 3a uHo-
BamuBHu mepukameHmu cpewy pak, cbpaey-
Ho-CbA0BU 3a60AsB8aHus U guabem mun 2.

Mo-zonsiMama Yacm om KAUHUYHUME u3num-
BaHusa B cmpaHama ca HacoveHu kbMm Aekap-
cmBa cpewy oHkonozuyHU 3abonsiBaHus, kak-
mo u cpewy koxkHu u 6enoppobHU Horecmu,
coyam paHHUME om peaucmbpa Ha EC 3a kau-
HU4YHU u3numBaHus. ,B o6racmma Ha oHkono-
2usima uMa 0co6eHo MH020 KAUHUYHU u3num-
BaHus, mbl kamo 6posm Ha nayueHmume e
Bucok®, 06scHaBa Hukoaal XaprkupoHueB om
BpaHwoBus cblo3 Ha 6bA2apckama dapmaye-
BmuyHa uHAYCMpus

BGPharmaA.

Aocmbnbm p0 oHkonoz2u4YHU MepukameHmu B
Bbnzapus obaye ocmaBa ozpaHuyeH. Aekap-
cmBama ca ckbnu, a HayuoHanHama 3apaBHo-
ocuzypumenHa kaca He nokpuBa Bcuyku me-
panuu. He Bceku nayueHm moxke pa

cu no3Boau ponnawiaHe. Mopapgu moBa
cMBbpmHocmma om pak 8 cmpaHama - 268 no-
YuHaAU Ha 100 000 pAywu - e cpea Hau-Bucoku-
me B EC. 3a MHO20 XOpa UMeHHO y4acmuemo 6
kauHUYHU u3znumBaHus npepocmaBs waHc 3a
apekBamHo neveHue.

Pa3xopume 3a mpya u ekcnaoamayust 8 Bba-
2apus ca koHkypeHmocnoco6bHu, a cmpaHama
pa3noAaza cbc cbBpemeHHa MepuyuHcka uH-
dpacmpykmypa. C 22,7 rekapu Ha 10 000 »*u-
menu Bbazapus e Hap cpeaHomo 3a EC HuBo
no 6poli cneyuaauzupaHu MepuyuHcku

kappu. OcBeH moBa poBepuemo kbM nekapu-
me e Bucoko, koemo Boau po Hucku HuBa Ha
omnaaaHe om KAuHUYHU u3numBaHus, ombe-
As3B8a Hukonal XapkupoHue8 om BGPharmA.
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PUBLIKATIONEN GTAI 2025 / NYBAVIKALIMW GTAI 2025

31.03.2025

BLASER GROUP

In der Frithphase | Start-ups
B paHHa ¢a3a | Cmapmbnu

08.04.2025 Bulgarien zieht Investitionen in der Auftragsforschung an
Bbazapus npuBauya uHBecmuyuu B nopbykoBama

Hay4yHou3cnepoBamencka peliHocm

15.05.2025 Bulgariens Bedeutung als Sourcing-Markt wachst

3HaveHuemo Ha bbazapus kamo na3ap 3a cHabasBaHe HapacmBa

17.06.2025 Wirtschaftsdaten kompakt - Bulgarien

MkoHomuyecku paHHU Hakpamko - BbAzapus

25.06.2025 Kostendruck treibt Unternehmen nach Osteuropa
Hamuckbm Bbpxy pa3xopaume maacka npeanpusmusma

kbm M3moyHa EBpona

01.08.2025 Fachkradftemangel lahmt Arbeitsmarkt

Hepocmuzbm Ha kBaauduyuparu kappu napaausupa nazapa Ha mpyaa

02.12.2025 Bulgariens Wirtschaft behalt Wachstum bei

MkoHomukama Ha Bbazapusi 3ana3Ba pacmexka cu

22.12.2025 Bulgariens Riistungsindustrie baut Kapazitaten aus

Bbazapckama ombpaHumeAHa uHaAycmpus pa3wupsiBa kanayumema cu

IN BULGARIEN FUR SIE DA / BALUWUTE KOHTAKTW B B bATAPUSA

—

| B

Dominik Vorholter

Torsten Pauly
TopcmeH Mayau
GUS / Siidosteuropa

Germany Trade & Invest

OHA / H0zou3moyHa EBpona
Germany Trade & Invest

AomuHuk dopxbonmep
Korrespondent Germany
Trade & Invest

KopecnoHpeHm Germany
Trade & Invest

E 31| www.gtai.de/
“% bulgarien

Mehr iiber GTAI Bulgarien:

Wirtschaftsanalysen,
Marktberichte &
Branchenupdates
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Sonya Valcheva

CoHsa BbnaueBa

Assistenz Germany
Trade & Invest

Acucmenm Germany
Trade & Invest

MoBeue 3a GTAI Bba2apus:
ukoHomuyecku

aHaAu3u, nazapHu poknapu u
6paHwoBu akmyaauzayuu

office @blaser-group.com
+359 66 810 880
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fepmaHo-Bbna2apckama
UHAYCMPUAAHO-
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DIE DBIHK FBUTK
@ ©

AHK-Netz in Zahlen Was das Netzwerk
Mpe)kama Ha Nl’epmaHckume BbHWHOMBp208cku auszeichnet
Kamapu (AHK) 8 yucaa KakB8o omau4aBa
Die DBIHK ist eine von mehr als 90 Partner- FBUTK e epHa om Hap 90 napmHbopcku kama- Mpe)kama

kammern und damit Teil eines der weltweit PU U NO MO3U Ha4YUH Yacm om epHa om Hali-2b-

dichtesten Wirtschaftsnetzwerke. cmume ukoHomuuecku mpexku 8 cBema.

Lokalkompetenz mit globaler
Reichweite.

MecmHa koMmnemeHmHocm

c 2n06aneH 06xBam.

Jede AHK kennt ihren Markt von innen und
arbeitet nach einem gemeinsamen Standard.
Bcsika lfepmaHcka BbHWHOMBbp2oBcka kamapa
no3HaBa cBosi nazap omBbmpe u pabomu no
obw, cmaHpaapm.

Tiiroffner-Funktion.
®dyHkuyus Ha nocpepHuk.

Direkter Zugang zu AHK-Expertenin mehrals 90
Landern weltweit.

Mpsak pocmbn oo AHK ekcnepmu 8 Hap 90 Abp-
*aBu no cBema.

Standorte
MpegcTaBuTencTBa

©

Verlasslichkeit.

HapeXpHocm.
o I > Uber 120 Jahre Erfahrung, durch wirtschaftliche

und geopolitische Veranderungen hinweg.
Hap 120 20pauHU onum, npe3 ukoHomuyecku u

YaeHcmBa AvpkaBu 2eonoAumuyecku npoMeHu.

Mitgliedschaften Lander
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Grofte bilaterale Kammer in Bulgarien
Hau-zonsimama 6unamepanHa kamapa

8 bbazapus
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Die DBIHK ist die grofite auslandische Wirt-
schaftskammer in Bulgarien. Gemeinsam mit
den anderen bilateralen Kammern setzt sie sich
fur ein starkes Wirtschaftsumfeld im Land ein.

Was uns auszeichnet

v Zwischenstaatliche Verankerung seit 2004.
Begriindet durch ein Regierungsabkommen
zwischen Deutschland und Bulgarien.

v Briicke zum deutschen Markt. Verbindung zu
79 Industrie- und Handelskammern in Deutsch-
land mit rund 3,5 Mio. Mitgliedsunternehmen.

v Globales Servicenetz. Vergleichbare Leistun-
gen unter der Marke DEinternational in mehr als
90 Landern weltweit.
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FBUTK e Hall-zonsimama uy)kpecmpaHHa cmo-
naHcka kamapa B8 BbAzapus. 3aeAHO C Apy2ume
6unamepanHu kamapu, msi pabomu 3a ycmou-
yuBa ukoHomuyvecka cpepa 8 cmpaHama.

KakBo HU omauy4aBa

v MexkayabpkaBHo napmHbopcmBo om 2004 2.
Cb3papeHa ¢ npaBumencmBeHo cnopa3zyme-
Hue meXay lepmaHusi u Bbazapus.

v Mocm kbm 2epmaHckusi nazap. Bpb3ka cbe 79
UHAYCmMpuanHu u mbpzoBcku kamapu B lepma-
Hus ¢ okono 3,5 MAH. koMnaHuu-4AeHoBe.

v ThobanHa mpexka om ycayau. CpaBHumu ycay-
2u nop mapkama DEinternational 8 Hap 90 pAbp-
*aBu no cBema.

[Toseuye o1 2700 HOBM enleMeHTa NpeBpPb
HEMOBTOPUMO U3XKMBSIBAHE OT Hall-BUCO

MB.OS, 3aaBM)KBaH OT N3KYCTBEH UHTE :
MOArpsiBaLLM KOMIaHW - HULLO He € Cb3JaAeHO ClyYanHo.
6epu ot Cunebp Ctap Ha www.mercedes-benz.bg

1 YEARS OF
INNOVATION
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Vorstand
YnpaBumeneH cb8em

Der Vorstand der DBIHK tragt als oberstes
ehrenamtliches Gremium der Kammer die
strategische Verantwortung fiir die Weiter-
entwicklung der deutsch-bulgarischen Wirt-
schaftsbeziehungen.

Am 12. Juni 2025 hat die Mitgliederversamm-
lung den Vorstand in seiner heutigen Zusam-
mensetzung gewahlt, in der unterschiedliche
Branchen und UnternehmensgréfRen vertreten
sind. Flr die Amtszeit 2025-2029 riickt er das
Wachstum der Mitgliederbasis, die Vertretung
der bilateralen Wirtschaftsinteressen und die
Gestaltung wirtschaftlicher Zukunftsthemen
wie Kunstliche Intelligenz, Energiesicherheit,
europdische Sicherheit und Gesundheitswirt-
schaft in den Mittelpunkt seiner Arbeit.

Prasident
Mpe3upeHm

Dr. Horst Stiier
B. Braun Medical EOOD

A-p Xopcm LWloep
‘ »b. BpayH Megukan“ EOOA

Schatzmeisterin
Kacuep

Emilia Tzareva

ProCredit Bank AG, Frankfurt
EMunus LlapeBa

MpoKpegum Bark Al, ®parkdypm
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Kamo Bucw po6poBoneH opzaH Ha Kamapama
YnpaBumenHusim cbBem Ha MBUTK Hocu cmpa-
meaudeckama omzoBopHocm 3a pa3Bumuemo Ha
2epmMaHo-6bazapckume ukoHomuyecku omHowe-
Hus.

Ha 12 loHu 2025 2. O6uomo cbbpaHue u3bpa Ynpa-
BumenHusa cbBem B Hacmoswus My cbecmaB, 8
kolimo ca npepacmaBeHu pa3auyHU ompacAu U
npeanpusimust ¢ pa3audeH pa3vep. NMpe3z MaHaama
2025-2029 2. moli nocmaBs 818 dokyca Ha cBos-
ma paboma pazwupsiBaHemo Ha uneHckama 6a3a,
3acmbnHudecmBomo 3a ABycmpaHHume uko-
Homuyecku uHmepecu u popmupaHemo Ha kalo-
yoBu ukoHomuyecku memu Ha 6bpewemo kamo
uzkycmBeH uHmenekm, eHepauliHa cuzypHocm,
eBponelicka cuzypHocm u 3ppaBHa ukoHomuka.

Vize-Prasidenten

Buuenpe3zupeHmu
Alexander Milanov
i BMW Bulgaria EOOD
; AnekcaHpbp MunaHoB
L | BMB Bvaeapus EOOA

Eliza Bakardzhieva
- Lufthansa Technik AG

» Enu3a BakbpprkueBa
Ay¢pmxaH3a TexHuk Al

Hauptgeschaftsfiihrerin
FnaBeH ynpaBumen

Sonja Miekley
Hauptgeschdftsfiihrerin
und Reprédsentantin Bayern
Mitglied des Vorstandes

CoHs Muknaati

MaBeH ynpaBumea u npegcmaBumen
Ha baBapus B bvreapus

YreH Ha YnpaBumeaHus ceBem

Vorstandsmitglieder
YneHoBe Ha YnpaBumenHus cbBem

-
4

Nenko Vasilev
- Blaser Group Gabrovo EOOD

HeHko Bacunes

‘t‘ baazep Ipyn fa6poBo EOOA

Kalin Dobrev
Festo Bulgaria EOOD

KanuH lo6peB
®decmo bvazapus EOOA

Felicitas Zimmerhof
AIR LIQUIDE Bulgaria EOOD

denuyutac lumepxod
EP AVIKUA Bbazapusi EOO/

m Thomas Westerhoven

Logisoft EOOD
"ﬂ‘, Tomac BectepxoBeH .
<l fw»  /oeucopm EOOA &
Dimitar Dimitrov
.:-:- Wiser Technology Solutions EOOD i

; AvMuTsp AUMUTpOB
Yaiizep TexHorogku CorlowrvHe EOOA

4

Kontrollkommission
KoHmponHa komucus

Vorsitzende
Mpepcepamen

Elenko Elenkov
ACCOO0OD

EneHko EneHkoB
EVicucmoos

Mitglieder
YneHoBe

Miroslava Alexandrova
East Ring LP OOD

MupocnaBa AnekcaHgposBa

Wem Punz /111004

‘Ia‘

Ramon Harps
BEPRO EAD

PamoH Xapnc
BEIPO EAA

Ivaylo Slavov
Easy Consult OOD

Ueaiino Cnaeos
M3u KoHcyam 004

Dr. Maya Neidenowa
InterGest Bulgaria OOD

A-p Mas HaiigeHoBa
NHmepzecm bvazapusi 004

Olga Wassilewska
MW Logistica Sofia

Onra BacuneBcka
MB Aozucmuka Cogusi

Martin Iliev
WPD Bulgaria

MapTuH Unues
BliA bvazapus

Grozdan Dobrev
,Dobrev & Lyutskanov*
Anwaltsgesellschaft

Fpo3paH flo6peB
»Jobpes u /lioykaHos”
AOBOKAMCKO Opy)KeCm8o
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Das Team der DBIHK
Ekunbom Ha FBUTK

Das hauptamtliche Team der DBIHK schafft Rdume fiir
Begegnung und Austausch zwischen der deutschen und
bulgarischen Wirtschaft. Dabei verstehen wir uns als
Briickenbauer, Impulsgeber und verlasslicher Partner
fiir unsere Mitglieder.

GESCHAFTSFUHRUNG
PBKOBOACTBO
Sonja Miekley
L Hauptgeschdftsfiihrerin
und Reprdsentantin Bayern
Mitglied des Vorstandes

DEINTERNATIONAL

Cayxkumenaume Ha NBUTK cb3paBam npocmpaHcmBa
3a cpewu u obmeH Mexpy 2epmaHckama u 6bazap-
ckama ukoHomuka. Bb3npuemame ce kamo cmpoume-
AU Ha MocmoBe, 2eHepamopu Ha UMNYACU U HapeXpeH
napmHbOp 3a Hawume YaeHoBe.

CoHs Mukaali

aBeH ynpaBumen u npegcmaBumen
Ha baBapusi B8 bvazapust

YreH Ha YnpaBumeaHus cvBem

Bilyana Genova
Projektleiterin

=3
BunsaHa leHoBa
PvkoBogumen

25 npoekmu

JAHRE
FOAVHU

JAHRE
TOAVHM

MESSEABTEILUNG
OTAEA MAHANPIK

20

JAHRE
TOAMHM

Kremena Valcheva
Leiterin
Messeabteilung

KpemeHa BbnaueBa
PvkoBogumen omgen
HaHaupu

Nikolay Loulov
Junior Sales Manager
Messen

Hukonaali Ayno8
Junior Sales Manager
»aHaupu*

AUS- UND WEITERBILDUNG
OBYYEHWE VN KBAAUGUKALNSA

Sonia Bankova
Projektleiterin

CoHsa BankoBa
PvkoBogumen npoekmu

FIRMENJUBILAEN 2025 - DUPMEHU FOBUAEU 2025

Wir sind stolz darauf, 2025 mehre-
re Firmenjubilden gefeiert zu haben
und danken unseren langjahrigen
Kollegen fiirihre Loyalitat und ihr En-
gagement.

lopaeemce, 4e npe320252. ombensi-
3axme Hsikonko dupmeHu lobunes, u
6Aaz0AapUM Ha Hawume AbA2020-
AuwHU konezu 3a AosiaAHOCmMMa u
aHzakupaHocmma um.

VERWALTUNG
AAMUHUCTPALINA

Lod Milena Kazakova

'I"‘:' Public Affairs &
' Geschdiftsfiihrungssupport

B, Tzanko Tzankov
& Leiter
Llanko Llanko8
47 PvkoBogumen
20
JAHRE
FOAVHN
Tatyana Delcheva
Projektleiterin
TamsHa AenveBa
PvkoBogumen
J%H?E npoekmu
rOAVNHU

MITGLIEDSUNTERNEHMEN UND VERANSTALTUNGEN

O®UPMU-YAEHOBE U CbBUTKA

Dr. Karmen Vranchev
Leiter

1.4 JA-pKapmenBpaHues

PwvkosoOoumen

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
BPB3KWN C OBWECTBEHOCTTA

Deniza Vrabcheva
Leiterin

AeHunsa Bpb6ueBa
PwvKogoOumen
Bpw3ku ¢ obwjecmgeHocmma
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Ana Michaela Tarneva
Mitgliedsunternehmen und
i Veranstaltungen

AHa Muxaena TbpHeBa
dupmu-4eHoge u cvbumusi

Manuela Anastasova
(derzeit im Mutterschutz)
Leiterin

MaHyena AHacTacoBa
(Mo Mal4YMHCTBO)
MeHudxvp Bpwv3Kku ¢
obwecmeeHocmma

/iy

MuneHa Ka3akoB8a
PwvkoBogumen
agmuHucmpamuBeH omgea

Dimitar Anchev
Technischer Dienst |
Hausmeister

Aumumbp AH4eB
20 TexHu4ecka noggpwikka
JAHRE
FOAVNHU
FINANZEN
OUHAHCHK
Petya Hristova
- Prokuristin / Leiterin Finanzen
-
Mems XpucmoBa
10 Mpokypucm / PvkoBogumen ¢puHaHcu

JAHRE
rOAMHM

f. iy

revTk @

Eleonora Atanassova
Projektassistenz
Messeabteilung

EneoHopa AmaHacoBa
AcucmeHm omgeA
HMaHaupu“

Mitscho Tschipev
Offizielle Vertretung in
Bulgarien - NiirnbergMesse

Muuo YuneB
MpegcmaBumeacmBo 8
Bbvaeapus - HlopHb6epacku naHaup

GERMANY TRADE & INVEST

Sonya Valcheva
Assistentin

CoHsi BbnAueBa
AcucmeHm

Elvira Blumenberg
Empfang

EnBupa BaymeHb6ep2

AgMuHUCMpayus

Dimitar lliev
Buchhaltung

AuMmumbp UAueB
CyemoBogcmBo
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Bayerisches Weisswurstfriithstiick

Reprasentanz des Freistaates Bayern in Bulgarien A
baBapcka BaucBypcm-3akycka

NMpepacmaBumencmBo Ha CBo6opHa AbprkaBa

BaBapus 8 Bbnazapus

Seit 2003 vertritt die DBIHK den Freistaat
Bayern in Bulgarien. Repradsentantin ist
Sonja Miekley. Die Reprasentanz
unterstiitzt bayerische Unternehmen bei
Markteintritt und Geschaftsentwicklung
in Bulgarien und bulgarische
Unternehmen bei der Anbahnung von
Geschaftsbeziehungen nach Bayern.

2 Mrd. €

Handelsvolumen 2025. Bayern ist eines
der wichtigsten deutschen Bundeslander
fiir Bulgarien.

TbpaoBcku 06em npe3 2025 2. BaBapusi e
eAHa om Hal-BaxkHume 2epmaHcku npo-
BuHuuu 3a Bbazapusi.

Go International Forderprogramm fiir
bayerische Unternehmen:
bis zu 40.000 EUR fiir
MarkterschlieRungsmaRnahmen
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Om 2003 2. FTBUTK npeacmaBasiBa CBoboa-
Ha AbpxkaBa BaBapus 8 Bbazapus. BaBapcku
npeacmaBumen e CoHsa Mukaad. MpeacmaBu-
mencmBomo nopkpens 6aBapcku komnaHuu
npu HaBauzaHe Ha na3apa u pa3Bumue Ha 6u3-
Heca B BbAzapus, a 6bazapcku komnaHuu npu
ycmaHoBsBaHe Ha koHmakmu c BaBapus.

>900

Bayerische Unternehmen mit
Geschaftsbeziehungen
nach Bulgarien

BaBapcku komnaHuu c 6uzHec
koHmakmu c Bbazapus

Mpozpama 3a nopkpena Ha 6aBapcku
komnaHuu Go International:
A0 40000 EUR3a
HaBAu3aHe Ha na3zapa

28.10.25 - SOFIA - COdU4A

Gemeinsam mit Vertretern der Messe Miinchen
und der Bayerischen Reprasentanz feierte die
DBIHK das 30-jahrige Jubilaum der Messe
Miinchen in Bulgarien. Im Mittelpunkt standen
die Ergebnisse der International Scouting Stu-
die Bayern-Bulgarien sowie ein Ausblick auf
die Zukunft der Messebranche im Zeichen von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

3aepHo ¢ npeacmaBumenu Ha MloHxeHcku na-
Haup u bBbaBapckomo npeacmaBumencmBo
FBUTK ombens3a 30-20auwHusi lobunel Ha
MloHxeHcku naHaup 8 Bbazapusi. B8 dokyca
6sxa peyamamume om International Scouting
Studie Bayern-Bulgarien u nepcnekmuBume Ha
uznokbeHama uHpycmpus 8 ycroBusima Ha
Auz2umanuszayus u ycmoutyuBocm.

AuBRenhandel Bayern mit Bulgarien
BbHWwHa mbp2oBus Ha BaBapus c Bbazapus

Mio | MuA. €

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0
2015 2016 2017

Handelsvolumen
Tbp2oBcku obem

1.344,5 1321,
L3215 ) 5981
1.161,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Einfuhr Ausfuhr
BHoc M3HoC
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