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VORWORTE

Irene Maria

Plank

Deutsche Botschafterin in Bulgarien

Sehr geehrte Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und Handelskammer,

fiir Bulgarien war das vergangene Jahr ein wichtiges und
erfolgreiches Jahr. Der Beitritt zum Schengen-Raum An-
fang 2025 war ein sichtbares Zeichen fur das Vertrau-
en der europdischen Partner, die gute Zusammenar-
beit und gemeinsame Verantwortung fiir offene und
zugleich sichere Grenzen. Fiir die deutsch-bulgarischen
Wirtschaftsbeziehungen bedeutet dies eine spiirbare Er-
leichterung im Personenverkehr sowie effizientere Lie-
ferketten und damit auch neue Impulse fiir Handel und
Investitionen.

Mit der Einfiihrung des Euros zum Jahresbeginn 2026 hat
Bulgarien einen weiteren Integrationsschritt erfolgreich
gemeistert, auf den es seit 2007 hingearbeitet hatte. Die
Mitgliedschaft in der Eurozone wird die wirtschaftliche
Stabilitat starken, Transaktionskosten senken und die
Integration in den europadischen Binnenmarkt weiter
vertiefen. Deutsche Unternehmen, die seit Jahren ver-
lassliche Partner der bulgarischen Wirtschaft sind, be-
gleiten diesen Prozess mit groRem Interesse und Zuver-
sicht.

Neben der wirtschaftlichen Zusammenarbeit tragen ge-
meinsame Projekte in den Bereichen Bildung, Wissen-
schaft und Kultur dazu bei, gegenseitiges Verstandnis zu
fordern und die Verbindungen zwischen unseren Gesell-
schaften zu starken. Mit einem Netzwerk von insgesamt
39 Partnerschulen ist der Spracherwerb eine zentrale
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Séule unserer Bildungskooperationen. Wir freuen uns,
dass Deutsch weiter die zweithaufigste erste Fremd-
sprache an bulgarischen Schulen ist. 2025 haben wir zu-
dem das 35. Jubilaum der Fakultét fiir Deutsche Ingeni-
eur- und Betriebswissenschaftsausbildung (FDIBA) an
der TU Sofia gefeiert - ein Leuchtturmprojekt der akade-
mischen Kooperation zwischen unseren Landern.

Das Team der Deutschen Botschaft und ich freuen uns
darauf, auch 2026 gemeinsam mit der Deutsch-Bulgari-
schen Industrie- und Handelskammer und lhnen allen
die Beziehungen zwischen Deutschland und Bulgarien
weiter zu vertiefen! Ich wiinsche lhnen eine anregende
Lektiire.

Mit freundlichen GriiBen,
lhre

Irene Plank

NpeHe Mapus
NMnaHkK

lMocnaHuk Ha PedepasnHa penybauxka
lepmaHus 6 bvneapus

MPEATOBOPHK

YBa)kaemu uneHoBe Ha FepmaHo-BbAzapckama uHAycmpuanHo-mbp208cka kamapa,

3a bbazapus u3MuHanama 2opuHa bewe epHa BackHa u
ycnewHa 2opuHa. MpucbepuHsBaHemo kbM LeHzeH-
ckomo npocmpaHcmBo 8 Hayanomo Ha 2025 2. 6ewe
aBeH 3Hak 3a poBepuemo Ha eBponelickume napm-
HbOpU, A06pomo cbmpyaHuyecmBo u obwama om-
20B8opHocm 3a omBopeHu U cbweBpeMeHHO cuz2ypHU
2paHuyu. 3a 2epMmaHo-6bazapckume ukoHomuuecku
omHoweHusi moBa o3HayaBa yyBcmBumenHo obnaek-
yeHue B nbmHuyeckus mpaHcnopm u no-edpekmuB-
Hu Bepuzu Ha pocmaBku, a c moBa u HoBu umnyacu 3a
mbpeoBus u uHBecmuyuu.

C BbBexkpaHemo Ha eBpomo B Hayanomo Ha 2026 2.
BbA2apusi npeopoAs ycnewHo owe epHa cmbnka kbm
uHmezpayusma, 3a kosmo pabomewe om 2007 2.
YaeHcmBomo B eBpo3oHama we 3acuau ukoHoMuye-
ckama cmabuAHoCm, We HaMaAu pa3xoaume 3a mpaH-
3akuuu u we 3apBA60YU AONBAHUMEAHO UHMezpayu-
ama Ha eBponelickus BbmpeweH na3zap. MepmaHcku
dupmu, koumo om 20puHU ca HapeXkAHU NapmHbO-
pu Ha 6ba2apckama ukoHomuka, cbnpoBoxkaam mo3u
NPOUEC C 20ASIM UHMEPEC U ONMUMU3BM.

OcBeH ukoHomuuyeckomo cbmpyaHudecmBo 3a 3acun-
BaHemo Ha B3aumHomo pa36upamencmBo u ykpenBa-
Hemo Ha Bpb3kume mexdpay Hawume obwecmBa po-
npuHacsm u cbBmecmHu npoekmu B8 obracmma Ha
obpazoBaHuemo, Haykama u kyamypama. C mpexa-

ma om o6wo 39 yyuauwa-napmHbopu e3ukoBomo
obyyeHue e yeHmpaneH cmbAb Ha cbmpyaHuyecmBo-
mo B8 obpazoBaHuemo. PapBame ce, ye Hemckusim oc-
maBa Bmopusm Hall-pa3npocmpaneH e3uk kamo nbp-
Bu uyka e3uk B8 6bazapckume yyuauwa. Cbwo maka
npe3 2025 2. yecmBaxme 35-us lobuneli Ha dakyame-
ma 3a 2epmaHcko uHkeHepHo o6yyeHue u NpoMUWAEH
mMeHupkmbHmM (FDIBA) B8 TY Codus - 3HakoB npoekm
Ha akapeMuyHOomMo cbmpyaHuyecmBo mexkay Hawume
cmpaHu.

Ekunbm Ha MoconcmBomo Ha lepmaHus u a3 ouyakBame
C HembpneHue u npe3 2026 2. 3aepHO ¢ fepMaHO-bbA-
2apckama uHpycmpuaaHo-mbpzoBcka kamapa pa npo-
AbAKUM Aa 3apbabovaBame Becuuku omHoweHust Mexk-
Ay TepmaHusi u Bbazapusa!l MoxkenaBam Bu npusmHo
yemeHe.

C npusimencku no3zpapaBu

Bawa,
MpeHe MNaank
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Dr. Horst
Stuer

Prdéisident der DBIHK

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und

Handelskammer, liebe Partner und Freunde,

ein Jahrbuch ist immer mehr als eine Chronik. Es ist ein
Moment des Innehaltens, eine Gelegenheit, zuriickzubli-
cken, um besser zu verstehen, wohin wir gemeinsam ge-
hen.

Fiir mich ist es zugleich ein besonderer Moment, dennich
wende mich hier erstmals an Sie in meiner neuen Funkti-
on als Prasident der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und
Handelskammer. Ich tue dies mit groBem Respekt vor
dem Erreichten, mit Dank fiir das mir entgegengebrachte
Vertrauen und mit dem Anspruch, die erfolgreiche Arbeit
unserer Kammer verantwortungsvoll fortzufiihren.

Die wirtschaftlichen Beziehungen zwischen Deutschland
und Bulgarien bewegen sich heute auf einem ausgespro-
chen partnerschaftlichen Niveau. Der bilaterale Handel
ist nahezu ausgeglichen und steht damit fiir Reife, ge-
genseitiges Vertrauen und ein gesundes wirtschaftliches
Miteinander, von dem beide Seiten profitieren. Mit dem
Euro-Beitritt Bulgariens im Januar 2026 kommt ein kon-
kreter Meilenstein hinzu, der Stabilitat schafft, die Pla-
nungssicherheit erhoht und das Vertrauen in unseren
Standort weiter starkt.

Gleichzeitig bleiben Herausforderungen bestehen. Die
Entwicklung der Lohnkosten erfordert ein ausgewogenes
Verhéltnis zwischen Wettbewerbsfahigkeit und sozialer
Verantwortung.

Die geopolitischen Umbriiche unserer Zeit sind inzwi-
schen auch wirtschaftlich klar spiirbar. Internationale
Konflikte, regionale Spannungen und eine zunehmende
sicherheitspolitische Neuordnung verdndern Investiti-
onsentscheidungen, Lieferketten und Energiepreise.
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Der Vorstand der DBIHK hat diese Herausforderungen in
einen Kurs Ubersetzt: Mit der neuen Strategie 2025 bis
2029 unter dem Leitgedanken ,,Gemeinsam mehr errei-
chen® setzen wir Schwerpunkte bei der Starkung unserer
Mitgliederbasis, beim Ausbau unserer Position als fiihren-
de bilaterale Kammer, bei zukunftsorientierten Services
und bei den Zukunftsthemen Kiinstliche Intelligenz, Fach-
kraftemangel, Energie, Sicherheit und Gesundheit.

Ein besonderer Hohepunkt dieses Jahres ist der 25. Ju-
bildumsball der DBIHK. Er steht sinnbildlich fiir ein Vier-
teljahrhundert deutsch-bulgarischer Wirtschaftspartner-
schaft, fiir gewachsene Beziehungen und gemeinsame
Erfolge, und zugleich fiir den Anspruch, die Zukunft aktiv
zu gestalten.

Die Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer
versteht sich dabei nicht nur als Interessenvertreterin,
sondern als Gestalterin: als Plattform fiir Dialog, als Ori-
entierungshilfe in komplexen Zeiten und als verldssliche
Stimme der Wirtschaft.

Ich danke unseren Mitgliedern, unseren Gremien, dem Eh-
renamt und dem Hauptamt fiir ihr auBerordentliches En-
gagement. Gemeinsam werden wir den eingeschlagenen
Weg auch 2026 weitergehen, sachlich, verantwortungs-
voll und mit Zuversicht.

Vielen Dank.

Dr. Horst Stiier

[Mpe3udeHm MBUTK

MPEATOBOPHK

YBarkaemu paMu u 20cnopa, yBakaemu uneHoBe Ha NlepmaHo-Bbaz2apckama uHpAycmpuan-
Ho-mbp20B8cka kamapa, yBarkaemu napmHbopu u npusimenu,

lopuwHuk®m BuHazu e Hewo noBeye om xpoHuka Ha u3-
MuHaaume cbbumus. Toll e Bb3mMoxkHocm 3a paBHocmem-
ka u noBoa Aa ce 06bpHEM Ha3zap, 3@ Aa OCMUCAUM No-
Ao6pe nbms, no kolimo BbpBuM 3aepHo.

3a MeH mo3u MOMEHM uMa 0cobeHo 3HaveHue, mbl kamo
3anbpBunbm ce obpbwam kbm Bac 8 kavecmBomo cu Ha
npepcepamen Ha lepmaHo-Bbazapckama uHAycmpuaa-
Ho-mbp2oBcka kamapa. MpaBs 20 ¢ uckpeHo yBaxkeHue
kbM nocmuzHamomo A0 mo3u MoMeHm, ¢ 6AazopapHOCM
3a okazaHomo poBepue u ¢ sicHama omzoBopHocm Aa
npoabaka ycmotyuBomo u ycnewHo pa3Bumue Ha Ha-
wama opzaHu3zayusi.

AHec ukoHoMuyeckume omHoweHus MeXay lepmaHusi u
Bbazapusi ce pa3BuBam Ha cmabuaHo napmHbopcko paB-
Huwe. BunamepanHama mbpzoBus u HeliHusSM cmpemex
kbM 6anaHc e nokazamen 3a 3psinocm, B3aumHo poBepue
u cmabunHo ukoHomuyecko cbmpyapHudecmBo, koemo
HOCU noA3U U 3a ABeme cmpaHu. MpucbepuHsBaHemo Ha
Bbazapusi kbm eBpo3oHama npe3 siHyapu 2026 2. nocma-
B85 owe epuH BarkeH eman 8 mo3u npoyec —cmbnka, kos-
mo wie AONpuHece 3a No-20AsMa cmabuAHocm, no-Buco-
ka npeaBuaumocm u 3acuneHo poBepue kbm Bbazapus
kamo HapekaHa u npuBaekamenna 6uzHec poecmuHayus.

B cbwomo Bpeme npepuzBukamencmBama ocmaBam.
AuHamukama Ha pa3xoaume 3a mpya Hanaza 6anaHcupaH
noaxop Mexay nopabpkaHemo Ha koHkypeHmocnoco6b-
HOCM U U3NbAHEHUEMO Ha coyuanHa omzoBopHocm.

lfeonoanumuyeckume npomeHu Ha Hawemo Bpeme Beuve
okazBam Bce no-ocezaemo Bb3peticmBue Bbpxy ukoHo-
Mukama. MexkayHapopHume koHdaukmu, pezuoHanHu-
me HanpexeHus u 3acunBawomo ce npecmpykmypupaxe
8 cpepama Ha cuzypHocmma Bausam npsko Bbpxy UH-
BecmuyuoHHus kaumam, ycmotiyuBocmma Ha Bepuau-
me 3a poocmaBku u pounamukama Ha eHepauliHume ueHu.

YnpaBumeaHusm cbBem Ha BUTK npeBpbwa me3u
npepu3BukamencmBa 8 konkpemuu cmpameauyecku Ha-
coku 3a peticmBue. C HoBama cmpamezus 3a nepuopa
2025-2029 2., 06epUHEHa nop MOMOMO ,3aeAHO hocmu-
2ame noBeye*, nocmaBsame ¢pokyc Bbpxy ykpenBaHemo Ha
Hawama YaeHcka obwHocm, ymBbprkaaBaHemo Ha no3u-
uusima Hu kamo Bopewa 6unamepanHa kamapa u pa3Bu-
muemo Ha uHoBamuBHu ycAyzu, opueHmupaHu kbM 6bae-
wemo. OcobeHo BHUMaHUe omaeasMe Ha katlouoBu memu
kamo uzkycmBeHus uHmenekm, Hepocmuza Ha kBaaudu-
uupaHu kappu, eHepzemukama, cuzypHocmma u 3apaBe-
ona3BaHemo.

CneyuaneH akueHm npe3 ma3u 20AUHa e u 25-usm lobune-
eH 6an Ha TBUTK. Toli cumBoau3upa 4emBbpm Bek 2epma-
Ho-6bA2apcko ukoHomuyecko napmHbopcmBo, uzzpark-
AaHe Ha ycmoUyuBu Bpb3ku u cnoapeneHu ycnexu, HO Cbwo
maka u cmpemexka Hu ¢ yBepeHocm u Bu3ust A2 NPOAbBA-
KUM Aa 2papuM 6bAeULEMO 3aEAHO.

lepmaHo-Bbazapckama uHpycmpuanHo-mbp2oBcka ka-
Mapa Bb3npuema cBosima poast He camo kamo npepcmaBu-
men u 3awumHuk Ha uHmepecume Ha cBoume YaeHoBe, HO
u kamo akmuBeH pBuzamen Ha pa3Bumuemo - naaméop-
Ma 3@ Auanogz, opueHmup B pouHamuyHU BpemeHa u Hapexk-
A€H 2Aac Ha ukoHomukama.

M3ka3Bam cBosima uckpeHa 6razopapHocm kbm Bcuuku
Hawu YneHoBe, kbM opzaHume Ha kamapama, kakmo u kbm
npodecuoHanHus ekun 3a maxHama BceompatiHocm, aH-
2akupaHocm u yeHeH npuHoc. BrazopapeHue Ha obuume
HU yCUAUSI U cnopeAeHama omaoBopHocm we npoabAKUM
yBepeHo no u3zbpaHus nbm u npe3 2026 2. - ¢ o6ekmuB-
Hocm, omzoBopHocm u sicHa Bu3usi 3a 6baewemo.

Bbaazopaps Bu.

A-p Xopcm LWloep
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Hauptgeschdiftsfiihrerin

Liebe Mitglieder der Deutsch-Bulgarischen Industrie- und Handelskammer,

liebe Leserinnen und Leser,

dasvergangene Jahrwar fiir unsere Kammer ein Jahr neu-
er Akzente. Mit der Mitgliedervollversammlung am 12.
Juni 2025 hat ein neuer Vorstand seine Arbeit aufgenom-
men. Mit Dr. Horst Stiier als Présidenten freuen wir uns auf
eine vertrauensvolle Zusammenarbeit in den kommen-
den Jahren. In den letzten Monaten haben wir einige un-
serer Formate gescharft und neue Wege ausprobiert; was
daraus entstanden ist, finden Sie auf den folgenden Sei-
ten.

Auch thematisch haben wir Neuland betreten. Mit dem
ersten German-Bulgarian Defence Day haben wir in enger
Zusammenarbeit mit der Deutschen Botschaft 2025 eine
Veranstaltung fir den Verteidigungssektor organisiert,
die mit Giber 200 Teilnehmenden eine Resonanz fand, wel-
che die Tragfahigkeit dieses neuen Formats eindrucksvoll
bestatigt hat. Wir freuen uns, damit eine Plattform etab-
liert zu haben, die wir in den kommenden Jahren weiter-
fihren.

Die Begegnung bleibt das Herzstiick unserer Arbeit. Uber
3.500 Teilnehmende kamen 2025 zu rund 65 Veranstal-
tungen. Vom festlichen Neujahrsempfang liber eine Viel-
zahl an Fachveranstaltungen bis zu unserer monatlichen
Reihe Up-to-date with AHK mit Deutscher Botschaft und
Germany Trade & Invest.

Fiir 2026 nehmen wir uns einiges vor. Rund ein Viertel un-
serer Mitglieder hat seinen Sitz auferhalb Sofias. In den
Regionen entstehen wirtschaftliche Impulse, die fiir die
deutsch-bulgarischen Beziehungen ebenso wichtig sind
wie das, was in Sofia geschieht. Mit dem ersten Deutschen
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Gemeinschaftsstand auf der Verteidigungsmesse HEMUS
in Plovdiv, im Auftrag des Bundesministeriums fiir Wirt-
schaft und Energie, 6ffnen wir unseren Mitgliedern den
Zugang zu einem dynamisch wachsenden Markt und star-
ken zugleich unsere regionale Prasenz, die wir Uiber unse-
re Reprasentanzin Plovdiv weiter starken.

Aus Uberzeugung arbeiten wir Tag fiir Tag an der Weiter-
entwicklung der deutsch-bulgarischen Wirtschaftsbezie-
hungen. Das gelingt nur, wenn wir die Themen aufgrei-
fen, die Sie umtreiben, und Formate entwickeln, die lhnen
weiterhelfen. Sprechen Sie uns an, lassen Sie uns teilha-
ben an dem, was Sie bewegt. Wir bringen es auf die Agen-
da.

Herzlichst,
lhre

Sonja Miekley

naseH ynpasumen

MPEATOBOPHK

YBa)kaemu uneHoBe Ha FepmaHo-BbAzapckama uHpAycmpuanHo-mbp208cka kamapa, yBa-
»kaemu yumameau,

M3MuHanama 2opuHa nocmaBu HoBu akueHmu 8 pa3Bu-
muemo Ha Hawama kamapa. C O6womo cbbpaHue Ha
yneHoBeme, npoBepeHo Ha 12 loHu 2025 2.,3an04Ha MaH-
Aambm Ha HoBusi YnpaBumeneH cbBem. 3aepHo ¢ A-p
Xopcm LWloep B8 poasima Ha npe3upeHm 2aepame ¢ yBe-
peHocm kbM caepBawume 20aUHU U 04akBame noazom-
BopHo cbmpypHu4ecmBo, ocHoBaHo Ha poBepue, npu-
emcmBeHocm u obwa Bu3zus 3a 6baewemo.

Mpe3 nocrepHumMe Meceuu ycbBbpweHcmBaxme yacm
om ymB8bppeHume Hu dopmamu u BbBepoxme HoBu
noaxoau 8 pabomama cu. Pe3yamamume om me3u ycu-
Ausi we omkpueme Ha caepBawume cmpaHuyu.

CbweBpemeHHO pa3wupuxme peliHocmma cu u 8 HoBu
meMamuyHu HanpaBaeHus. C nbpBomo u3paHue Ha
German-Bulgarian Defence Day npe3 2025 2., op2aHu-
3upaHo 8 mscHo napmHbopcmBo ¢ MocoancmBomo Ha
depepanHa penybauka lepmaHusi, nocmaBuxme Haua-
Aomo Ha HoB ¢dopmam, nocBemeH Ha ombpaHumen-
Hus cekmop. Cbbumuemo cbbpa Hap 200 yyacmHuuu u
¢ wupokus cu om3Byk ybepumeaHo nomBbppu Heob-
X0AUMOCMMa U NOMeHyuana Ha nopo6Ha naaméopma.
PapBame ce, ye ycnsxme pa cb3pasem uHuyuamuBa, kos-
mo we npoabakuM pa pa3zBuBame u npe3 caepBawume
20AUHU.

Cpewume u AU4HUSIM puano2 ocmaBam B ocHoBama Ha
Hawama paboma. Mpe3 2025 2. 6au30 3 500 y4yacmHuyu
ce Bkaloyuxa 8 okono 65 Hawu cb6UMuUs —om mbpkecm-
BeHus HoBozopuweH npuem u cneyuaauzupaHume 6u3s-
Hec dopyMu A0 MeceyHus popmam Up-to-date with AHK,

peanuzupaH cbBmMecmHo ¢ MoconcmBomo Ha depepan-
Ha peny6auka lepmaHus u Germany Trade & Invest.

3a 2026 2. cu nocmaBsame HoBu ambuyuo3Hu yeau. Oko-
A0 epHa 4emBbpm om Hawume YneHoBe ca 6a3zupaHu
u3B8bH Codus, a umeHHo B pezuoHume ce cb3paBam Ba-
*Hu ukoHomuyecku umnyacu, koumo umam cbwecmBe-
HO 3HaveHue 3a pa3Bumuemo Ha 2epmaHo-6bA2apcku-
me ukoHomuyecku omHoweHus. C nbpBus 2epmaHcku
obw, waHA Ha ombpaHumeAHomo u3noxkeHue HEMUS 8
MAoBauB, peanuszupaH no nopbyeHuUe Ha PepeparHOmMo
MuHucmepcmBo Ha ukoHomukama u eHepzemukama,
omkpuBame 3a Hawume YneHoBe AOCMBN A0 AUHAMUY-
Ho pa3BuBaw, ce na3ap u epHoBpemeHHO ¢ moBa 3acua-
Bame pezuoHanHomo cu npucbcmBue, koemo nocaepo-
BamenHo pa3BuBame ype3z npeacmaBumencmBomo Hu B
MaoBauB.

Bceku peH pabomum c y6exdkpeHuemo, ye ycmolivuBo-
mo pa3Bumue Ha 2epmaHo-6bnzapckume ukoHomuye-
cku omHoweHus e Bb3MoXkHO camo kozamo nocmaBsime
818 dokyca memume, koumo ca BaxkHu 3a Bac, u cb3pa-
Bame popmamu c peanHa po6aBeHa cmotliHocm. 3amoBa
Bu HacbpuaBame akmuBHo pa cnopensme c Hac cBoume
uaeu, npeauzBukamencmBa u ovakBaHus - 3a pa MoXkem
3aepHO Aa 2u npeBpbuwame 8 yacm om pHeBHUS pea Ha
Hawama obuHoCm.

CbpaeyHo Bawa,
CoHsi Muknaali

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK 9
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0 WIRTSCHAFTSSTANDORT BULGARIEN

Wirtschaftsindikatoren 2025
NkoHomuuecku nokazamenu 2025

WACHSTUM / PACTEX

3,1%

BIP-Wachstum 2025
Pbcm Ha BBI1 2025 2.

116

Mrd. EUR BIP 2025
MAPA. EUR BBI12025 2.

Eine der hochsten Raten in der EU.
EapuH om Hal-Bucokume memnoBe B8 EC.

INFLATION / UHOAALINSA

18.000€ 3,5 %

BIP pro Kopf 2025 Inflation 2025
BBIM Ha 2naBa om HaceneHuemo 2025 2. Harmonisiert (HVPI).

NHPAauyus 2025 2.
XapmoHu3upaHa (XMMIL,).

ARBEITSMARKT / MA3AP HATPYAA

3,5 %

Arbeitslosenquote 2025
Be3zpabomuua 2025 2.

Eine der niedrigsten in der EU.
EaHa om Hali-Huckume 8 EC.

12 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

STAATSFINANZEN / AbPXXABHU ®UHAHCU

BBB+

Kreditrating von S&P, Fitch.
Heraufgestuft im Juli 2025 anlasslich
der Euro-Beitrittsentscheidung

KpeapumeH pelimuHz om S&P, Fitch. lMo-
BuweH npe3 loau 2025 2. 816 Bpb3ka c pe-
WweHuemo 3a npuemaHe Ha eBpomo.

~29,9 %

Staatsverschuldung

EU-Durchschnitt: 82 %. Bulgarien gehort
zu den am wenigsten verschuldeten EU-
Landern

AvprkaBeH pAbn2
CpeaHo 3a EC: 82 %. EpHa om Hal-manko
3aaAbkHeaume B EC.

0,8%

Bulgarien investiert rund 0,8 Prozent des
BIP in Forschung und Entwicklung, deut-
lich unter dem EU-Durchschnitt von 2,3
Prozent. Daraus ergeben sich Anknip-
fungspunkte fiir deutsche Unternehmen
mit eigenen F&E-Kapazitaten, etwa lber
Kooperationen mit bulgarischen Univer-
sitaten und Forschungseinrichtungen.

~3,5%

Haushaltsdefizit 2025

BlopYkemeH pedpuyum 2025 2.

Bbazapus uHBecmupa okono 0,8 % om
BBIM B8 Hay4yHou3crepoBamencka u pas-
BoliHa peliHOCM, 3HAYUMEAHO NOA CPeA-
Homo 3a EC om 2,3 %. Om moBa npou3s-
muyam Bb3mMokHocmu 3a 2epmaHcku
komnaHuu cbc co6cmBeHu HUPA-kana-
yumemu, Hanpumep 4Ype3 CbMPyAHU-
yecmBo ¢ 6bacapcku yHuBepcumemu u
Hay4YHU UHCMuUMyyuu.

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK
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AuRenhandel Investitionsrahmen
BbHWHa mbp2oBus NHBecmuyuoHHa pamka

STEUERN / AAHDBLN

10 % 5%

12,65

Mrd. EUR
MApPA. EUR

Unternehmenssteuer Kapitalertragssteuer
Einer der niedrigsten in
der EU. AaHbk Bbpxy AuBupeHmu

Deutsch-bulgarischer FepmaHo-6Bba2apcku
Handel 2025 mbp208cku o6meH 2025 2.

KopnopamuBeH paHbk
EAUH om Hal-Huckume 8 EC.

20 % 9%
3 6 vo n 3 6 o m Mehrwersteuer Regelsatz ErméBigter Mehrwertsteuersatz

Hotels, bestimmte Biicher und

2 2 CmaHpapmHa cmaBka Ha AAC Lebensmittel
3 8 3 8 HamaneHa cmaBka Ha AAC

Xomenu, Hakou kHuzu, xpaHu

Deutschland ist wichtigster Handelspart- lepmaHusi e Hal-BakHusm mwbp2oBcku
ner Bulgariens. Import und Export bewe- napmHbop Ha BbAz2apus. BHocbm u u3-
gen sich nahezu in Balance. HOCBM ca noymu u3paBHeHu.

Rangposition im deutschen Msicmo B8 2epmaHckama BbHWHa
Aufienhandel (Januar - Oktober 2025) mbp2oBus (sHyapu - okmomBpu 2025 2.)

WICHTIGSTE EXPORTGUTER BULGARIENS / OCHOBHU CTOKM 3A U3HOC EU-INTEGRATION / UHTEFPALINS B EC

Kupfer und Kupferprodukte, Maschinen, Mea u MeaHU npoaykmu, MawuHu, aB- Schengen-Vollmitglied seit 01.01.2025 MbAHONpaBeH YneH Ha LLleHzeH
Kraftfahrzeugteile, elektronische moyvacmu, enekmpoHHU koMnoHeHmu, e om 01.01.2025 2.
Komponenten, Nahrungsmittel. XpaHumenHu cmoku. Euro-Einflihrung 01.01.2026

BbBekpaHe Ha eBpomo Ha 01.01.2026 2.

14 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026 2026 | JAHRBUCH | TOAMWHNWK 15
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Bulgarien als attraktiver Wirtschaftsstandort
Bbn2apusa kamo ampakmuBHa ukoHoMmuyecka

AecmuHayus

Niedrige Steuern, geringe Lohnkosten,
EU-Vollmitgliedschaft und eine strategische
Lage machen Bulgarien zu einem attraktiven
Standort fiir deutsche Investoren.

10 % Unternehmenssteuer
10 % kopnopamuBeH paHbk

Schengen-Vollmitglied
seit 2025
MbAHONpaBeH YneH Ha
LLleHzeH om 2025 2.

Strategische Lage zwischen
EU, Schwarzem Meer

und Nahem Osten
Cmpamezauyecko mecmonono-
*keHue mexkpy EC, YepHo Mope
u bauzkus N3mok

Solide Staatsfinanzen mit
niedriger Staatsverschuldung
im EU-Vergleich

CmabunHu pbpkaBHu PpuHaH-
CU C HUCbk pAbprkaBeH abnz B
cpaBHeHue c EC

16 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

Hucku paHbuu, Hucku pa3xoau 3a mpya, nbA-
HonpaBHo yreHcmBo B EC u cmpamezauyecko
mMecmononokeHue npaBam Bbazapusi ampak-
muBHa pecmuHayus 3a 2epmaHcku uHBecmu-
mopu.

Niedrigste Lohnkosten in der EU
Hal-Hucku pa3xoau 3a mpya
BEC

Euro-Einfiihrung 2026
BbBekpaHe Ha eBpomo

npe3 2026 2.

Ausgebildete Fachkrafte mit
ausgezeichneten Deutsch- und
Englisch-Kenntnissen

O6pa3zoBaHu cneyuaaucmu ¢
OmMAUYHO BrapeeHe
Ha Hemcku u aHzaulicku

EU-Fordermittel verfiighar
Haau4yHu cpepcmBa om EC

BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Wachstumsbranchen im Fokus
Cekmopu c pouHamuueH pacmeXk Ha pokyc

Drei Branchen pragen Bulgariens wirtschaftli-
che Zukunft: IT und Kl, erneuerbare
Energien sowie die Verteidigungsindustrie.

Tpu cekmopa popmupam ukoHomuyeckomo
6baAewe Ha bbazapus: UT u U, Bb306H0Bs-
€MU eHepauu u ombpaHUMeAHa UHAYCMpusi.

BgGPT Bulgariens eigene Kl - als erstes Land in MOE

IT & Kiinstliche Intelligenz

Schnell wachsender Sektor mit gut ausgebildeten
Entwicklern. Sofia, Plovdiv und Varna entwickeln
sich zu IT-Hubs mit starker internationaler Anbin-
dung.

Erneuerbare Energien

2025 wurden erneuerbare Energien erstmals zum
zweitgroRten Stromerzeuger nach der Kernkraft, vor
allem getragen vom Ausbau der Solarenergie und
wachsenden Batteriespeichern. Allein 2025 kamen
rund 1,4 GW Solarkapazitat hinzu.

Verteidigung

Bulgarien hat seine Verteidigungsausgaben von 1,31
Prozent des BIP 2014 auf 2,14 Prozent 2025 nahezu
verdoppelt, flir 2026 sind rund 2,7 Milliarden Euro
vorgesehen. Als Schwarzmeer-Anrainer und NATO-
Mitglied modernisiert das Land seine Streitkrafte,
unter anderem mit F-16 und Marineausriistung.

staatlich entwickelt, Open Source, kostenfrei.

Bbazapckusm UN - nuoHep B LIVE,
omBopeH kop, 6e3nnameH.

WUT u uzkycmBeH unmenekm

Bbp3o pacmsw, cekmop c pobpe nopzomBeHu
pa3pabomuuyu. Codus, MroBauB u BapHa ce ym-
BbprkaaBam kamo UT xb60Be cbe cunHa MeXkayHa-
poaHa cBbp3aHocm.

Bb306H0BseMu eHepauu

Mpe3 2025 2. Bb306HOBseMume U3MoOYHUUU Ccma-
Haxa 3a nbpBu NbmM Bmopusim no 20AeMuHa npo-
u3Bopumen Ha enekmpoeHepzusi cnep sApeHama,
2naBHo 6AazopapeHue Ha pa3wupsiBaHemo Ha co-
AapHama eHepausi u pacmswume 6ameputiHu cuc-
memu. Camo npe3 2025 2. 6sixa poob6aBeHu okono 1,4
GW conapHa MowHocm.

Om6paHa

BbAzapusi noumu yaBou pa3xopume cu 3a ombpa-
Ha om 1,31 % om BBI1 npe3 2014 2. Ha 2,14 % npe3
2025 2., kamo 3a 2026 2. ca npeaBupeHu okono 2,7
MuAuapaa eBpo. Kamo yacm om YepHomopckus pe-
2UOH U YAeH Ha HATO cmpaHama MopepHu3upa 8b-
opbkeHume cu cuau, BkalouumenHo ¢ F-16 u BoeH-
Homopcko o6opyaBaHe.

2026 | JAHRBUCH | TOAMWHNK 17
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Auf dem Weg zum Euro
Mo nbms kbvm BbBerkpaHemo Ha eBpomo

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Veranstaltungen rund um die Euro-Einfiihrung
KoHdepeHyuu 3a BbBekpaHe Ha eBpomo

Mit der Einflihrung des Euro am 1. Januar 2026
hat Bulgarien einen historischen Schritt voll-
zogen. Fiir die deutsch-bulgarische Wirtschaft
beginnt damit eine Phase mit geringeren
Wechselkursrisiken, niedrigeren Transaktions-
kosten und stérkerer Verankerung im euro-
paischen Binnenmarkt. Die AHK Bulgarien hat
ihre Mitglieder im Vorfeld der Euro-Einfiihrung
mit Informationen und Unterstilitzungsange-
boten begleitet.

Gemeinsame Stellungnahme von
AHK Bulgarien und CCIFB

Beide Kammern sprachen sich im Juli 2025 klar
fuir den Euro-Beitritt aus.

C BvBekpaHemo Ha eBpomo Ha 1 siHyapu
2026 2. Bbazapus HanpaBu ucmopudecku xoa,.
3a zepMaHo-6bacapckama ukoHomuka 3a-
noyBa ¢aza ¢ no-manko BaaymHu puckoBe,
no-Hucku pa3xoau 3a mpaH3akuuu u no-cua-
HO uHmMezpupaHe B eBponelickust BbmpeweH
na3ap. FBUTK cbnpoBoxkpawe cBoume une-
HoBe omb6au30 B nopecomoBkama.

CbBMeCTHa no3uyus oT
FTBUTK u ®BTUK

ABeme kamapu ce uzkazaxa sicHo 8 nopkpena
Ha npucbepuHsBaHemo kbm eBpomo.

Drei Jahrzehnte auf dem Weg zur Eurozone

Currency Board Bindung
des Lew an die D-Mark

EU-Beitritt Bulgariens

068bp3BaHe Ha
BanymHus kypc Ha neBa
¢ 2epmaHckama mapka

01.07.1997

18 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

MpucbepuHsBanemo
Ha Bbazapus kbm EC

01.01.2007

Eintrittin den
Wechselkursmechanismus
Ilund in die europdische
Bankenunion

MpucbepuHsBaHe kbm
BanymHus mexaHu3bm Il u
kbm eBponelickus
BaHkoB cblo3

10.07.2020

2025 begleitete die AHK Bulgarien die Vor-
bereitung auf die Euro-Einflihrung mit
drei Veranstaltungen. Im Mai und Oktober
organisierte die AHK Bulgarien zwei Kon-
ferenzen zur Euro-Einfiihrung gemeinsam
mit der CCl France-Bulgarie. Im Septem-
ber folgte ein ganztagiges Praxisseminar
zur Geschéftsplanung fiir Manager und
Fachkrafte, das die Anpassung von Buch-
haltung, ERP-Systemen, Vertragen und

Preisen begleitete.

29.05.2025

Konferenz fiir
Euro-Einfiihrung
KoHdepeHuus 3a BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo

Mpe3 2025 2. TBUTK noakpenu nopzo-
moBkama 3a BbBekpaHemo Ha eB-
pomo ¢ mpu cbbumus. MNpe3 mad u
okmomBpu TBUTK opzaHu3upa cbB-
MecmHo ¢ ®peHcko-6bA2apckama
mbpaoBcko-uHpaycmpuanHa  kamapa
ABe koHdbepeHuuu 3a BbBexkpaHemo
Ha eBpomo. lMpe3 cenmemBpu nocaea-
Ba uenopHeBeH npakmuyecku cemuHap
no 6u3zHec NAaHUpaHe 3a MeHUAXbpU
u cneuuanucmu, kolimo nopnomozHa
apanmupaHemo Ha cyemoBoacmBo-
mo, ERP cucmemume, po2o08opume u
ueHoBume cmpameauu.

17.09.2025 07.10.2025

Konferenz zur
Euro-Einfiihrung
KoHdepeHuus 3a BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo

Praxisseminar
Geschaftsplanung
Mpakmuyecku cemuHap no
6u3Hec nAnaHUpaHe

Tpu Aoecemunemus no nbms kbm eBpo3zoHama

Positiver Konvergenzbericht der
EU-Kommission und EZB

EU-Ratsbeschluss zur
Euro-Einfiihrung

Bulgarien wird 21. Mitglied
des Euroraums

MonoXkumeneH
koHBepzaeHmeH poknap om PeweHue Ha CbBema Ha EC Bbazapus cmaBa 21. uneH
EKu ELB 3aeBpomo Ha eBpo3oHama
04.06.2025 08.07.2025 01.01.2026
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Der Euro als Standortvorteil
EBpomo kamo npeaumcmBo 3a 6u3zHeca

“Die Einflihrung des Euro schafft Investitions-
sicherheit, reduziert Transaktionskosten und
starkt die internationale Wettbewerbsfahig-
keit bulgarischer Unternehmen.”

Sonja Miekley
Hauptgeschdftsfiihrerin

Vorteile im Uberblick

v Wegfall von Wechselkursrisiken
v Geringere Transaktionskosten

v Mehr Planungssicherheit bei
Investitionen

v Mitsprache in europdischer
Geldpolitik

v Starkere Wahrnehmung Bulgariens
in Europa

20 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

»,BbBekpaHemo Ha eBpomo ocuzypsiBa cma-
6uAHOCM Ha uHBecmuyuume, HamansBa paz-
xopume no mpan3akuuume u noBuwaBa
mekayHapoaHama konkypeHmocnoco6Hocm
Ha 6bA2apckume npeanpusmus.”

CoHs Mukaati
aBeH ynpaBumen

MpeapumcmBama Hakpamko

v OTnafaHe Ha BaflyTHUTE PUCKOBE
 To-HUCKM pa3xofm 3a TpaH3aKLuu

v To-rofisMa CUrypHoCT Npu njaaHvpaHe
Ha MHBeCTULMN

v YyacTvie B eBponeinckaTta napuiHa
NoANTMKA

v To-Ao6po No3ULMOHMPaHE Ha
bbnrapwus B EBpona

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)
Erste Bestandsaufnahme nach

der Euro-Einfi.ihrunE
MNbpBa paBHocmemka

cnep BbBexkpaHe Ha eBpomo

Die Bargeldumstellung war zum 06. Febru-
ar zu 81% abgeschlossen und damit schneller
als geplant. Die Europaische Zentralbank stuft
den direkten Preiseffekt der Euro-Einfiihrung
in den ersten zwei Monaten als begrenzt und
einmalig ein. Der Anstieg der Verbraucherprei-
se im Marz und April geht nach Ubereinstim-
mender Einschatzung von EZB, Coface und der
bulgarischen Regierung primar auf den Ener-
giepreisschock im Zuge des Nahostkonflikts
zurlick, nicht auf die Wahrungsumstellung.

Zur vollstandigen Analyse
KbM NbAHUS aHaAu3

3amsiHama Ha HauyuoHanHama Baayma c eBpo-
6aHkHomu u eBpomoHemu 6ewe 3aBbpweHo
Ha 06-mu ¢eBpyapu 2026 2. po 81 Ha cmo, npo-
muyatliku no-6bp30 om naaHupaHomo. ELLB on-
peaenst npekusi ueHoBu edpekm om BbBexkpa-
Hemo Ha eBpomo npe3 nbpBume pBa meceua
kamo ozpaHuyeH u epHokpameH. MokayuBaHe-
mo Ha nompebumenckume ueHU cnopey, epu-
HoAyWHama oueHka Ha ELB, Coface u 6ba-
2apckomo npaBumencmBo ce abnku npeau
Bcuuko Ha eHepzuliHua wok B8 pesyamam Ha
koHdbaukma B Bauzkusi usmok, a He Ha cmsiHa-
ma Ha Baaymama.

275
- Gaport

Bulgaria

BU3USA

Cb3[ABAME bBAELLIETO HA JIETULLIATA BAPHA U BYPTAC

20

rognHnN HA BUCOKU INNOCTUXXEHNSA

MUcns

CBBP3BAME BAPHA 1 BYPTAC CbC CBETA
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World Business Outlook 2026
Fno6anHu ukoHomuuecku nepcnekmuBu

u meHpeHyuu 2026

Die Stimmung der deutschen Wirtschaft in Bulgarien
HacmpoeHrusma Ha eepmaHckama ukoHomuka 8 bwvareapusi

Wie blickt die deutsche Wirtschaft in Bulgari-
en auf 2026? Antworten gibt der World Busi-
ness Outlook, eine jahrliche Umfrage der Deut-
schen Auslandshandelskammern.

Kak zepmaHckama ukoHomuka B8 Bbazapus
2nepa Ha 20267 OmzoBop paBa World Business
Outlook — 2opuwHa ankema Ha lfepmaHckume
B8bHWHOMBp20Bcku kamapu.

@ BRANCHEN / CEKTOPU

X

Unternehmen haben
teilgenommen /
komnaHuu yyacmBaxa

(9) Dienstleistungssektor
45 /0 Cekmop Ha ycayaume

3 80/0 H‘sgsmjf\emcm

17% roiseus
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BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Geopolitische Lage pragt das Geschaftsumfeld
Feononumuyeckama cumyayus onpeaens

6u3Hec cpepama

Globale Verschiebungen wirken direkt in das
Tagesgeschaft hinein und dennoch bleiben
Unternehmen in Bulgarien und investieren
weiter. Statt Riickzug erschliefen Unterneh-
men neue Markte und Lieferanten und erho-
hen Investitionen vor Ort.

Auswirkungen der
Welthandelsentwicklung
BAausiHuUe Ha cBemoBHama
mbp2oBus

G

Steigende Kosten
HapacmBawu pa3xoau

s

Lieferkettenstorungen
CmyuweHus 8 Bepuzama Ha pocmaBku

@D -

Hohere regulatorische Anforderungen
Mo-cmpoau pezyramopHu u3uckBaHus

1780

Erschwerter Marktzugang
3ampypHeH poocmbn A0 na3apa

ob6anHume npomeHu okazBam npsiko Bau-
sHue Bbpxy edkepgHeBHama peliHocm Ha 6u3-
Heca, HO Bbnpeku npepu3BukamencmBama
komnaHuume ocmaBam 8 Bbazapus u npo-
AbnkaBam pa uHBecmupam. Bmecmo pa ce
ommeaasam, komnaHuume pa3zwupsBam npu-
cbecmBuemo cu 4ype3 HaBauzaHe Ha HOBuU na-
3apu, uzzparkpaHe Ha HOBu napmHbopcmBa ¢
pocmaByuyu u yBeauyaBaHe Ha uHBecmuyu-
ume cu B cmpaHama.

Wie reagieren Unternehmen auf
die Herausforderungen?

Kak peazupam komnaHuume Ha
npeau3BukameancmBama?

G

Erschliefung neuer Absatzmarkte
OmkpuBaHe Ha HOBu nazapu

G

Ausbau von Lieferantennetzwerken
Pa3wupsaBaHe Ha Mpexkume om pocmaBuuyu

[ 56]L

Erhohung der Investitionen in Bulgarien
YBeauyaBaHe Ha uHBecmuyuume B Bbazapus

@ED *

Erh6hung der Lagerhaltung
YBenuvaBaHe Ha cknapoBume HanudHOCMU

2026 | JAHRBUCH | TOAMWHNK 23



0 WIRTSCHAFTSSTANDORT BULGARIEN EbATAPUS KATO BU3HEC AECTUHALMS o

Starken und Reformbedarf

Konjunkturelle Erwartungen unter Druck
NMpeaumcmBa u Hy)kpa om pedopmu

Hamuck 8bpxy koHloHkmypHume ouak8aHus

Knapp die Halfte der Befragten erwartet eine
Verschlechterung der konjunkturellen Lage in
den kommenden zwdlf Monaten. Der Anteil de-
rer, die mit konstanter Entwicklung rechnen, hat
sich gegeniliber dem Vorjahr nahezu halbiert.

Bauzo nonoBuHama ovakBam BaowaBaHe Ha
koHloHkmypama npe3 caepBawume 12 mece-
ua. Aenbm Ha aHkemupaHume, koumo oyak-
Bam 3ana3BaHe Ha mekywomo cbcmosiHue, e
cnapHan noumu aBotiHo.

Bulgariens Starke liegt in Infrastruktur und steu-
erlich-finanzieller Rahmenordnung. Die teilneh-
menden Unternehmen sehen Reformbedarf bei
den institutionellen Rahmenbedingungen.

MpeaumcmBama Ha Bbazapus ca pobpama
UHPpacmpykmypa u 6aazonpusmHama pa-
HbYHO-duHaHcoBa cpepa. Heobxopumu ca
pedopmu 3a ykpenBaHe Ha uHCMuUMYyyUUOHaA-
Hama pamka.

Wie zufrieden sind Sie mit den genannten Standortfaktoren?
Aokonko cme poBoaHU om nocoyeHume pakmopu, c8bp3aHu
¢ MecmononoXkeHuemo?

Wie beurteilen Sie die konjunkturelle
Entwicklung vor Ort in den nachsten zwolf Monaten?
Kak oyeHssBame ukoHomuuyeckomo pa3Bumue B pez2uoHa
npe3 cnepBawume pBaHapecem meceya?

47%

schlechter
He2zamuBHO

31%

STARKEN / MPEAMMCTBA

2,10

2,51

2,58

pX

Kommunikation/Netz
KomyHukauuu/Mpexka

Steuerbelastung
AaHbyHa mexkecm

Verkehr/Logistik
TpaHcnopm/ao2ucmuka

Finanzierung
PuHaHcupaHe

Lokale Zulieferer

REFORMBEDARF / HYXXAA OT PEGOPMIU

4,23

3,93

3,76

3,72

Korruption
Kopynuus

Politische und soziale Stabilitat
Moaumuyecka u coyuanHa
cmabuAHoCcm

Offentliche Vergabe
Ob6uwecmBeHu nopbyku

Wirtschaftspolitik
MkoHomuyecka noanumuka

Rechtssicherheit
220/0 gleichbleibend 2,14 MecmHu pocmaByuyu 3,68 MpaBHa cuzypHocm
6e3 npomsiHa
Energieversoraun Verfligbarkeit von Fachkraften
besser 2,77 EHengOCHa6AﬂgBa§e 3,61 HaauyHocm Ha kBaauduyupaHu
no3umuBHo kaapu
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Klare Wachstumssignale

Bulgarien uiberzeugt als Nearshoring-Standort
fICHU cu2HaAu 3a pacmexk

Bbn2apus ce ymBobprkpaBa kamo Nearshoring

AecmuHayus

Bulgarien bleibt ein verlasslicher Standort. Die
Mehrheit plant weder Riickverlagerung noch
Standortverlagerung.  Bulgariens  Position
in den europdischen Wertschopfungsketten
bleibt stabil.

Bbazapus ocmaBa HapekaeH napmHbop. MHo-
3uHcmBomo He naaHupa BpbwaHe Ha pel-
HoCcmma cu, HUMo npemecmBaHe. Mo3uyuume
um B eBponelickume Bepuzu 3a pocmaBku oc-
maBam cmabunHu.

Trotz makrookonomischer Skepsis bleiben die
Unternehmen fiir ihr eigenes Geschaft zuver-
sichtlich. Eine deutliche Mehrheit plant Wachs-
tum und hélt an ihren Investitionsplénen fest.

Bbnpeku makpoukoHomuueckusi ckenmuuu-
3bM koMnaHuume 3ana3Bam yBepeHocm B8
cobcmBeHus cu 6u3zHec. TOAIMOMO MHO3UH-
cmBo naaHupa pacmeX u npopbakaBa pa UH-
Becmupa.

bewerten Bulgarien als Bbazapus 3ana3zBa uau
o Nearshoring-Standort nop06psiBa no3uyuu-
o als unverandert oder me cu kamo nearshoring
verbessert AecmuHayus

STANDORTTREUE / AOAAHOCT KbM AOKALIMATA

Die Mehrheit der Unternehmen plant in Bulgarien zu bleiben.
MHo3uHcmBomo om komnaHuume He nanaHupa HanyckaHemo
Ha bbA2apus.

72% B 59 %

Sieht Standortstrukturin
Niederlassungen bleiben fungin Bulgarien wird Bulgarien kiinftig als un-
in Bulgarien beibehalten verandert

17%

Produktion und Bestehende Wertschop-

Cmpykmypama Ha
AeliHocmume 8 Bbazapus
ocmaBa HenpomeHeHa

Mpou3BoacmBomo u 3ana3Bam
knoHoBeme ocmaBam cbwecmByBawume
8 BbAzapus aAeliHocmu 8 Bbazapus
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80%

Geschaftsentwick-
lung bleibt gleich oder
wird besser

Pa3Bumuemo ocma-
Ba cbwomo uau we e
no-po06po

85% B 70%

Beschaftigtenzahl Investitionen bleiben
bleibt konstant oder konstant oder werden
wird erhoht ausgeweitet

MHBecmuuuume oc-
maBam cbuume uAu
Wwie ce pazwupsam

Bposam Ha 3aemume
ocmaBa cbuwusim uau
we ce yBeauyu
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Risikoeinschatzung der Unternehmen
OueHka Ha puckoBeme om cmpaHa Ha komnaHuume

Energie- und Arbeitskosten sowie der Fach-
kraftemangel fiihren die Risikenwahrnehmung

an. Mehrfachnennungen waren moglich.

Risiken fiir das eigene Geschaft

PuckoBe 3a 6u3Heca

Energiepreise
LleHu Ha eHepa2usima

Arbeitskosten
Pa3zxoau 3a mpyp

Fachkréaftemangel
Hepocmuz Ha kBaauduuupaHnu kappu

Nachfrage
TbpceHe

Lieferkettenstorungen
CmyuwieHus 868 Bepuzama Ha poocmaBku

Wirtschaftspolitik
MkoHomuyvecka nonumuka

Rohstoffpreise
LleHu Ha cypoBuHume

Rechtssicherheit
MpaBHa cuzypHocm

Handelsbarrieren
TbpaoBcku 6bapuepu

Finanzierung
®uHaHcupaHe

Infrastruktur
NHPpacmpykmypa
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EHepauliHume u mpyaoBume pa3xoau, kakmo
U Hepocmuzbm Ha kappu, ca Bopew,u pakmo-
pu npu onpepensiHemo Ha puckoBeme.

G
G -
G -
G
G
GED -
QD

[ 20R%

%

&D %

(11 2%

EbAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

Wirtschaftspolitische Prioritaten
NkoHoMmuyecko-nonumuyecku npuopumemu

Korruptionsbekdampfung und stabile wirt-
schaftliche Rahmenbedingungen fiihren die
Erwartungsliste an die Politik an. Verlassliche
Strukturen, nicht zuséatzliche Forderprogram-
me, bringen den Standort laut Umfrage am
starksten weiter.

Prioritaten aus Unternehmenssicht

Bopbama ¢ kopynuusima u cmabuaHama peay-
AamopHa cpepa ca katouoBu dakmopu, onpepe-
Aawu odakBaHusma kbM noaumukama. Cnopep,
npoy4BaHemo Hanpepbkbm ce Abaku no-ckopo
Ha HapekAHU UHCMUMyuuoHaAHU cmpykmypu,
omkonkomo Ha HoBu npozpamu 3a noakpena.

Mpuopumemu om 2AnepHa mouka Ha npeanpusmusama

Korruptionsbekdmpfung
Bopba ¢ kopynuusma

Stabile Rahmenbedingungen
CmabunHa pezyrnamopHa cpepa

Fachkraftemangel
Hepocmue Ha kBaauduuyupaHu kappu

Infrastruktur
NHdpacmpykmypa

Finanzierung von Forschung & Entwicklung
duHaHcupaHe Ha Hay4yHou3cAepoBamencka
u pa3BotiHa peliHocm

Internationaler Handel
MeXayHapoaHa mbpzoBus

Zur vollstédndigen Auswertung
KoM nviHUS aHAAU3

G
G
G
G
-
D
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PENKOV - MARKOV & PARTNERS

e

INTERNATIONAL LAW FIRM
SINCE 1990

LexMundi Member

125 COUNTRIES
23 000 LAWYERS

COMMERCIAL & CORPO|
MERGERS & ACQUISITIO|
REAL ESTATE & PUBLIC PRO
TAXATION & LABOR

GDPR &WHISTLEBLOWING

T

Legal 500:

“Excellent knowledge of the law
and local situation, hard-working,
always accessible”

“We can always refer to their
diverse and competent range of
partners and associates for many
different matters”

(ysirac Lex Adria.

One team for the Adriatic.

IT, MEDIA & TELECOMMUNICATIONS

MENT

AML & CYBERSECURITY
Chambers Europe: Chambers Global:
“More westem than others”  “Innovative and practical,
“Oneof the bestinBulgaria” entirely client & business
“Excellent - prompt, oriented”
effidentand extremely
knowledgeable of the local
environment”

COMPETITION & AN
ENERGY & NATURAL
LITIGATION & ARBITRATION
INSURANCE, BANKING & FINANC|
TRADEMARKS, PATENTS & LICE

Bulgaria Bullara Bulgara Bulara

Slnibrans

20172018

e-mail: lawyers@penkov-markov.eu
www.penkov-markov.eu
telephone: (+359 2) 971 3935

YYY [ epmririe o
77 I1E8d #0019 e
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GERMANY
TRADE & INVEST

GTA

Die AuBenwirtschaftsagentur des Bundes
FepmaHckama azeHyus 3a BbHWHA mbp2oBus

u uHBecmuyuu

Germany Trade & Invest (GTAI) ist die Au-
Renwirtschaftsagentur der Bundesrepub-
lik Deutschland und zentrale Anlaufstelle fiir
deutsche Unternehmen zum Exportgeschaft.
Sie unterstiitzt deutsche Unternehmen bei
ihren Auslandsaktivitaten, informiert (iber
Markt- und Branchenentwicklungen sowie
liber rechtliche und wirtschaftliche Rahmen-
bedingungen in unterschiedlichen Landern.
In Bulgarien ist die GTAI eng an die AHK Bul-
garien angebunden und lber die gemeinsa-
men Raumlichkeiten in Sofia erreichbar. Re-
gelmalig veroffentlicht das Team der GTAI
Wirtschaftsanalysen und Berichte zum Stand-
ort Bulgarien.

Germany Trade & Invest (GTAI) e azeHyusima
3a HacbpyaBaHe Ha BbHWHoukoHoMuYyecka-
ma aeliHocm Ha ®epepanHa penybauka lep-
MaHusi U e ueHmpaneH koHmakm 3a 2epmaH-
ckume komnaHuu no Bbnpocume Ha u3Hoca
u MexkpayHapoaHama um peliHocm. Ta noano-
Maza 2epMmaHckume npeanpusimusi npu msix-
Homo npucbcmBue Ha MedpyHapopaHume
na3apu u npeaocmaBs uHdbopmayus 3a na-
3apHume u cekmopHume meHpaeHuyuu, kakmo
u 3a npaBHume u ukoHomuyeckume pamkoBu
ycnoBus 8 paszaudHume abpxkaBu. B Bbaza-
pus GTAI pabomu 8 msacHo cbmpyaHu4yecmBo
¢ FTBUTK u e poocmbnHa 4pe3 obwume npea-
cmaBumencmBa 8 Codus. Ekunbm Ha GTAI
pepoBHo nybaukyBa ukoHomuyecku aHaau3u
u poknapu 3a pazBumuemo Ha 6bazapckama
ukoHomuka.
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GTAI-KORRESPONDENT DOMINIK VORHOLTER UBER

EINEN WACHSENDEN WIRTSCHAFTSZWEIG IN BULGARIEN

Bulgarien wird zunehmend
zum Standort fiir klinische Studien

Von Dominik Vorhdlter | Sofia

Der bulgarische Gesetzgeber hat 2024 die Fris-
ten fiir Zulassungen von klinischen Studien
verkiirzt. Unternehmen, die Medikamente tes-
ten, erhalten innerhalb von 35 Tagen eine Zu-
lassung, verspricht die bulgarische Arzneimit-
telbehorde (BDA). Damit zahlt Bulgarien im
europdischen Vergleich zu den Lédndern, die
sehr schnell Zulassungen fiir klinische Studien
erteilen.

Jahrlich flieffen rund 100 Millionen Euro an

Investitionen in klinische Studien von interna-
tionalen Pharmaunternehmen, berichtet 1Q-
VIA, ein Beratungsunternehmen der Branche.
Entsprechend attraktiv ist es fiir Pharmaun-
ternehmen, medizinische Auftragsforschung
(CRO; Contract Research Organization) an bul-
garische Forschungsinstitute zu vergeben.

Damit steht Bulgarien europaweit an 5. Stel-
le auf der globalen Rangliste der beliebtesten
Standorte fiir klinische Studien. Interessant ist
dabei auch, dass Bulgarien in Siidosteuropa
als innovatives Land mit einer lebhaften Start-
up-Szene gilt. Unternehmen finden ideale Vo-
raussetzungen, um marktreife Forschungs-
projekte aus dem Labor zu holen und auf den
Markt zu bringen.

Merck, ein weltweit tatiges Pharmaunterneh-
men, ist in Bulgarien aktiv. Das Unternehmen
arbeitet eng mit bulgarischen Arzten und Sta-
keholdern zusammen. ,Wir streben danach,
den bulgarischen Patienten innovative Be-
handlungen zu ermdglichen®, sagt Nevena Vi-
dacovic von Merck Bulgaria. Das Unternehmen
forscht weltweit und auch in Bulgarien zu inno-
vativen Medikamenten gegen Krebs, Herz-

Kreislauf-Erkrankungen und Diabetes Typ 2.
Die meisten Studien erforschen Medikamen-
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te gegen Krebs sowie gegen Haut- und Lungen-
krankheiten, wie aus der Datenbank fiir klini-
sche Studien der EU hervorgeht. ,Es gibt sehr
viele klinische Studien in der Krebsforschung,
weil wir sehr viele Patienten in diesem Gebiet
haben®, erklart Nikolay Hadjidontchev vom
Branchenverband der bulgarischen Pharmain-
dustrie BGPharmaA.

Der Zugang zu Krebsmedikamenten ist im
Land schwierig. Arzneimittel sind teuer, die 6f-
fentliche Krankenversicherung zahlt nicht jede
Behandlung. Private Zuzahlungen kann sich
nicht jeder leisten. Darum zahlt die Sterbera-
te in Bulgarien mit 268 Krebstoten pro 100.000
Personen zu den hochsten im EU-Vergleich.
Klinische Studien ermdoglichen erst vielen Men-
schen eine Chance auf die richtige Therapie.

In Bulgarien sind Lohn- und Betriebskosten
wettbewerbsfahig. Bulgarien verfligt iiber eine
moderne medizinische Infrastruktur. Mit 22,7
Arzten pro 10.000 Einwohner hat es eine im EU-
Vergleich Gberdurchschnittlich hohe Dichte an
Fachpersonal. AuBerdem sei das Vertrauen in
Arzte sehr hoch, was Abbruchquoten niedrig
halte, sagt Nikolay Hadjidontchev von BGPhar-
mA.

BBAFAPUS KATO BUSHEC AECTUHALMS @)

KOPECMNOHAEHT BT HA GTAI AOMUHUK ®OPXbOATEP 3A
EAVIH PA3BUBALL CE UKOHOMUYECKW CEKTOP B BbATAPUA

Bbn2apus Bce noBeue ce ymBouprkpaBa
kamo msacmo 3a knuHuyHU uznumB8aHus

Om AomuHuk ®opxboamep | Codus

Mpe3 2024 2. 6bA2apckusim 3akoHopamen cb-
kpamu cpokoBeme 3a u3paBaHe Ha pa3zpewe-
Husi 3a kAUHUYHU u3numBaHus. KomnaHuume,
koumo mecmBam mepukameHmu, noayyaBam
opo6peHue B pamkume Ha 35 AHU - NO AaHHU
Ha BbAazapckama azeHuyusi no aekapcmBama
(BAA). B eBponelicku maw,ab moBa HapeXkaa
Bbazapus cpep AbprkaBume ¢ Hali-6bp3u npo-
ueAypu 3a pazpewaBaHe Ha KAUHUYHU u3NUM-
BaHus.

Mo paHHU Ha koHcyamanmckama komnaHus
IQVIA meXkpyHapoaHu dapmaueBmuyHu kom-
naHuu uHBecmupam 2o0auwHO okono 100
MAH. eBpo B8 kauHuYHU u3znumBaHusa 8 cmpa-
Hama. ToBa npaBu Bbazapus npuBaekamen-
Ha AecmuHayus 3a Bb3nazaHe Ha MeAUUUH-
cku uzcnepBaHus Ha pozoBopHa ocHoBa (CRO
- Contract Research Organization) Ha MmecmHu
uzcaepoBamencku uHcmumymu.

B pe3yamam cmpaHama 3aemMa nemo Msicmo 8
EBpona B 2nobanHama kaacayus Ha Hal-npea-
noyumaHume mMecma 3a kAuHUYHU u3numBa-
Hus. AonbAHUMEAHO, B F02ouzmouyHa EBpona
Bbazapus ce Bb3npuema kamo uHoBamuBHa
AbpkaBa c AouHaMu4Ha cmapmbn
ekocucmema. KomnaHuume Hamupam 6aazo-
npusmHu ycaoBusi pa pazBuBam uzcrepoBa-
mencku npoekmu - om aabopamopusima a0
yCNewHo na3zapHo NpunoXeHue.

dapmaueBmuyHama komnaHus Merck, kos-
mo onepupa B cBemoBeH mawab, e akmuBHa
u 8 Bbazapusi. Ta pabomu 8 msacHo cbmpya-
HuvyecmBo c 6bAzapcku aekapu u ppyau 3auH-
mepecoBaHu cmpaHu. ,CmpemMuM ce pa ocu-
2ypuMm Ha 6bazapckume nayueHmu pocmbn
Ao uHoBamuBHu mepanuu, ka3Ba HeBeHa Bu-
AakoBuy om Merck Bbazapus. KomnaHusma

npoBexpaa kauHuyHu uznumBanus kakmo ano-
6anHo, maka u 8 Bbazapus, ocHOBHO 3a uHo-
BamuBHu mepukameHmu cpewy pak, cbpaey-
Ho-CbA0BU 3a60AsB8aHus U guabem mun 2.

Mo-zonsiMama Yacm om KAUHUYHUME u3num-
BaHusa B cmpaHama ca HacoveHu kbMm Aekap-
cmBa cpewy oHkonozuyHU 3abonsiBaHus, kak-
mo u cpewy koxkHu u 6enoppobHU Horecmu,
coyam paHHUME om peaucmbpa Ha EC 3a kau-
HU4YHU u3numBaHus. ,B o6racmma Ha oHkono-
2usima uMa 0co6eHo MH020 KAUHUYHU u3num-
BaHus, mbl kamo 6posm Ha nayueHmume e
Bucok®, 06scHaBa Hukoaal XaprkupoHueB om
BpaHwoBus cblo3 Ha 6bA2apckama dapmaye-
BmuyHa uHAYCMpus

BGPharmaA.

Aocmbnbm p0 oHkonoz2u4YHU MepukameHmu B
Bbnzapus obaye ocmaBa ozpaHuyeH. Aekap-
cmBama ca ckbnu, a HayuoHanHama 3apaBHo-
ocuzypumenHa kaca He nokpuBa Bcuyku me-
panuu. He Bceku nayueHm moxke pa

cu no3Boau ponnawiaHe. Mopapgu moBa
cMBbpmHocmma om pak 8 cmpaHama - 268 no-
YuHaAU Ha 100 000 pAywu - e cpea Hau-Bucoku-
me B EC. 3a MHO20 XOpa UMeHHO y4acmuemo 6
kauHUYHU u3znumBaHus npepocmaBs waHc 3a
apekBamHo neveHue.

Pa3xopume 3a mpya u ekcnaoamayust 8 Bba-
2apus ca koHkypeHmocnoco6bHu, a cmpaHama
pa3noAaza cbc cbBpemeHHa MepuyuHcka uH-
dpacmpykmypa. C 22,7 rekapu Ha 10 000 »*u-
menu Bbazapus e Hap cpeaHomo 3a EC HuBo
no 6poli cneyuaauzupaHu MepuyuHcku

kappu. OcBeH moBa poBepuemo kbM nekapu-
me e Bucoko, koemo Boau po Hucku HuBa Ha
omnaaaHe om KAuHUYHU u3numBaHus, ombe-
As3B8a Hukonal XapkupoHue8 om BGPharmA.
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PUBLIKATIONEN GTAI 2025 / NYBAVIKALIMW GTAI 2025

31.03.2025

BLASER GROUP

In der Frithphase | Start-ups
B paHHa ¢a3a | Cmapmbnu

08.04.2025 Bulgarien zieht Investitionen in der Auftragsforschung an
Bbazapus npuBauya uHBecmuyuu B nopbykoBama

Hay4yHou3cnepoBamencka peliHocm

15.05.2025 Bulgariens Bedeutung als Sourcing-Markt wachst

3HaveHuemo Ha bbazapus kamo na3ap 3a cHabasBaHe HapacmBa

17.06.2025 Wirtschaftsdaten kompakt - Bulgarien

MkoHomuyecku paHHU Hakpamko - BbAzapus

25.06.2025 Kostendruck treibt Unternehmen nach Osteuropa
Hamuckbm Bbpxy pa3xopaume maacka npeanpusmusma

kbm M3moyHa EBpona

01.08.2025 Fachkradftemangel lahmt Arbeitsmarkt

Hepocmuzbm Ha kBaauduyuparu kappu napaausupa nazapa Ha mpyaa

02.12.2025 Bulgariens Wirtschaft behalt Wachstum bei

MkoHomukama Ha Bbazapusi 3ana3Ba pacmexka cu

22.12.2025 Bulgariens Riistungsindustrie baut Kapazitaten aus

Bbazapckama ombpaHumeAHa uHaAycmpus pa3wupsiBa kanayumema cu

IN BULGARIEN FUR SIE DA / BALUWUTE KOHTAKTW B B bATAPUSA

—

| B

Dominik Vorholter

Torsten Pauly
TopcmeH Mayau
GUS / Siidosteuropa

Germany Trade & Invest

OHA / H0zou3moyHa EBpona
Germany Trade & Invest

AomuHuk dopxbonmep
Korrespondent Germany
Trade & Invest

KopecnoHpeHm Germany
Trade & Invest

E 31| www.gtai.de/
“% bulgarien

Mehr iiber GTAI Bulgarien:

Wirtschaftsanalysen,
Marktberichte &
Branchenupdates
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Sonya Valcheva

CoHsa BbnaueBa

Assistenz Germany
Trade & Invest

Acucmenm Germany
Trade & Invest

MoBeue 3a GTAI Bba2apus:
ukoHomuyecku

aHaAu3u, nazapHu poknapu u
6paHwoBu akmyaauzayuu

office @blaser-group.com
+359 66 810 880
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Die Deutsch-Bulgarische
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Handelskammer

fepmaHo-Bbna2apckama
UHAYCMPUAAHO-
mbp208cka kamapa




DIE DBIHK FBUTK
@ ©

AHK-Netz in Zahlen Was das Netzwerk
Mpe)kama Ha Nl’epmaHckume BbHWHOMBp208cku auszeichnet
Kamapu (AHK) 8 yucaa KakB8o omau4aBa
Die DBIHK ist eine von mehr als 90 Partner- FBUTK e epHa om Hap 90 napmHbopcku kama- Mpe)kama

kammern und damit Teil eines der weltweit PU U NO MO3U Ha4YUH Yacm om epHa om Hali-2b-

dichtesten Wirtschaftsnetzwerke. cmume ukoHomuuecku mpexku 8 cBema.

Lokalkompetenz mit globaler
Reichweite.

MecmHa koMmnemeHmHocm

c 2n06aneH 06xBam.

Jede AHK kennt ihren Markt von innen und
arbeitet nach einem gemeinsamen Standard.
Bcsika lfepmaHcka BbHWHOMBbp2oBcka kamapa
no3HaBa cBosi nazap omBbmpe u pabomu no
obw, cmaHpaapm.

Tiiroffner-Funktion.
®dyHkuyus Ha nocpepHuk.

Direkter Zugang zu AHK-Expertenin mehrals 90
Landern weltweit.

Mpsak pocmbn oo AHK ekcnepmu 8 Hap 90 Abp-
*aBu no cBema.

Standorte
MpegcTaBuTencTBa

©

Verlasslichkeit.

HapeXpHocm.
o I > Uber 120 Jahre Erfahrung, durch wirtschaftliche

und geopolitische Veranderungen hinweg.
Hap 120 20pauHU onum, npe3 ukoHomuyecku u

YaeHcmBa AvpkaBu 2eonoAumuyecku npoMeHu.

Mitgliedschaften Lander
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Grofte bilaterale Kammer in Bulgarien
Hau-zonsimama 6unamepanHa kamapa

8 bbazapus

L el "y
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e e~ il

Die DBIHK ist die grofite auslandische Wirt-
schaftskammer in Bulgarien. Gemeinsam mit
den anderen bilateralen Kammern setzt sie sich
fur ein starkes Wirtschaftsumfeld im Land ein.

Was uns auszeichnet

v Zwischenstaatliche Verankerung seit 2004.
Begriindet durch ein Regierungsabkommen
zwischen Deutschland und Bulgarien.

v Briicke zum deutschen Markt. Verbindung zu
79 Industrie- und Handelskammern in Deutsch-
land mit rund 3,5 Mio. Mitgliedsunternehmen.

v Globales Servicenetz. Vergleichbare Leistun-
gen unter der Marke DEinternational in mehr als
90 Landern weltweit.

40 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

FBUTK e Hall-zonsimama uy)kpecmpaHHa cmo-
naHcka kamapa B8 BbAzapus. 3aeAHO C Apy2ume
6unamepanHu kamapu, msi pabomu 3a ycmou-
yuBa ukoHomuyvecka cpepa 8 cmpaHama.

KakBo HU omauy4aBa

v MexkayabpkaBHo napmHbopcmBo om 2004 2.
Cb3papeHa ¢ npaBumencmBeHo cnopa3zyme-
Hue meXay lepmaHusi u Bbazapus.

v Mocm kbm 2epmaHckusi nazap. Bpb3ka cbe 79
UHAYCmMpuanHu u mbpzoBcku kamapu B lepma-
Hus ¢ okono 3,5 MAH. koMnaHuu-4AeHoBe.

v ThobanHa mpexka om ycayau. CpaBHumu ycay-
2u nop mapkama DEinternational 8 Hap 90 pAbp-
*aBu no cBema.

[Toseuye o1 2700 HOBM enleMeHTa NpeBpPb
HEMOBTOPUMO U3XKMBSIBAHE OT Hall-BUCO

MB.OS, 3aaBM)KBaH OT N3KYCTBEH UHTE :
MOArpsiBaLLM KOMIaHW - HULLO He € Cb3JaAeHO ClyYanHo.
6epu ot Cunebp Ctap Ha www.mercedes-benz.bg

1 YEARS OF
INNOVATION
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Vorstand
YnpaBumeneH cb8em

Der Vorstand der DBIHK tragt als oberstes
ehrenamtliches Gremium der Kammer die
strategische Verantwortung fiir die Weiter-
entwicklung der deutsch-bulgarischen Wirt-
schaftsbeziehungen.

Am 12. Juni 2025 hat die Mitgliederversamm-
lung den Vorstand in seiner heutigen Zusam-
mensetzung gewahlt, in der unterschiedliche
Branchen und UnternehmensgréfRen vertreten
sind. Flr die Amtszeit 2025-2029 riickt er das
Wachstum der Mitgliederbasis, die Vertretung
der bilateralen Wirtschaftsinteressen und die
Gestaltung wirtschaftlicher Zukunftsthemen
wie Kunstliche Intelligenz, Energiesicherheit,
europdische Sicherheit und Gesundheitswirt-
schaft in den Mittelpunkt seiner Arbeit.

Prasident
Mpe3upeHm

Dr. Horst Stiier
B. Braun Medical EOOD

A-p Xopcm LWloep
‘ »b. BpayH Megukan“ EOOA

Schatzmeisterin
Kacuep

Emilia Tzareva

ProCredit Bank AG, Frankfurt
EMunus LlapeBa

MpoKpegum Bark Al, ®parkdypm
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Kamo Bucw po6poBoneH opzaH Ha Kamapama
YnpaBumenHusim cbBem Ha MBUTK Hocu cmpa-
meaudeckama omzoBopHocm 3a pa3Bumuemo Ha
2epmMaHo-6bazapckume ukoHomuyecku omHowe-
Hus.

Ha 12 loHu 2025 2. O6uomo cbbpaHue u3bpa Ynpa-
BumenHusa cbBem B Hacmoswus My cbecmaB, 8
kolimo ca npepacmaBeHu pa3auyHU ompacAu U
npeanpusimust ¢ pa3audeH pa3vep. NMpe3z MaHaama
2025-2029 2. moli nocmaBs 818 dokyca Ha cBos-
ma paboma pazwupsiBaHemo Ha uneHckama 6a3a,
3acmbnHudecmBomo 3a ABycmpaHHume uko-
Homuyecku uHmepecu u popmupaHemo Ha kalo-
yoBu ukoHomuyecku memu Ha 6bpewemo kamo
uzkycmBeH uHmenekm, eHepauliHa cuzypHocm,
eBponelicka cuzypHocm u 3ppaBHa ukoHomuka.

Vize-Prasidenten

Buuenpe3zupeHmu
Alexander Milanov
i BMW Bulgaria EOOD
; AnekcaHpbp MunaHoB
L | BMB Bvaeapus EOOA

Eliza Bakardzhieva
- Lufthansa Technik AG

» Enu3a BakbpprkueBa
Ay¢pmxaH3a TexHuk Al

Hauptgeschaftsfiihrerin
FnaBeH ynpaBumen

Sonja Miekley
Hauptgeschdftsfiihrerin
und Reprédsentantin Bayern
Mitglied des Vorstandes

CoHs Muknaati

MaBeH ynpaBumea u npegcmaBumen
Ha baBapus B bvreapus

YreH Ha YnpaBumeaHus ceBem

Vorstandsmitglieder
YneHoBe Ha YnpaBumenHus cbBem

-
4

Nenko Vasilev
- Blaser Group Gabrovo EOOD

HeHko Bacunes

‘t‘ baazep Ipyn fa6poBo EOOA

Kalin Dobrev
Festo Bulgaria EOOD

KanuH lo6peB
®decmo bvazapus EOOA

Felicitas Zimmerhof
AIR LIQUIDE Bulgaria EOOD

denuyutac lumepxod
EP AVIKUA Bbazapusi EOO/

m Thomas Westerhoven

Logisoft EOOD
"ﬂ‘, Tomac BectepxoBeH .
<l fw»  /oeucopm EOOA &
Dimitar Dimitrov
.:-:- Wiser Technology Solutions EOOD i

; AvMuTsp AUMUTpOB
Yaiizep TexHorogku CorlowrvHe EOOA

4

Kontrollkommission
KoHmponHa komucus

Vorsitzende
Mpepcepamen

Elenko Elenkov
ACCOO0OD

EneHko EneHkoB
EVicucmoos

Mitglieder
YneHoBe

Miroslava Alexandrova
East Ring LP OOD

MupocnaBa AnekcaHgposBa

Wem Punz /111004

‘Ia‘

Ramon Harps
BEPRO EAD

PamoH Xapnc
BEIPO EAA

Ivaylo Slavov
Easy Consult OOD

Ueaiino Cnaeos
M3u KoHcyam 004

Dr. Maya Neidenowa
InterGest Bulgaria OOD

A-p Mas HaiigeHoBa
NHmepzecm bvazapusi 004

Olga Wassilewska
MW Logistica Sofia

Onra BacuneBcka
MB Aozucmuka Cogusi

Martin Iliev
WPD Bulgaria

MapTuH Unues
BliA bvazapus

Grozdan Dobrev
,Dobrev & Lyutskanov*
Anwaltsgesellschaft

Fpo3paH flo6peB
»Jobpes u /lioykaHos”
AOBOKAMCKO Opy)KeCm8o
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Das Team der DBIHK
Ekunbom Ha FBUTK

Das hauptamtliche Team der DBIHK schafft Rdume fiir
Begegnung und Austausch zwischen der deutschen und
bulgarischen Wirtschaft. Dabei verstehen wir uns als
Briickenbauer, Impulsgeber und verlasslicher Partner
fiir unsere Mitglieder.

GESCHAFTSFUHRUNG
PBKOBOACTBO
Sonja Miekley
L Hauptgeschdftsfiihrerin
und Reprdsentantin Bayern
Mitglied des Vorstandes

DEINTERNATIONAL

Cayxkumenaume Ha NBUTK cb3paBam npocmpaHcmBa
3a cpewu u obmeH Mexpy 2epmaHckama u 6bazap-
ckama ukoHomuka. Bb3npuemame ce kamo cmpoume-
AU Ha MocmoBe, 2eHepamopu Ha UMNYACU U HapeXpeH
napmHbOp 3a Hawume YaeHoBe.

CoHs Mukaali

aBeH ynpaBumen u npegcmaBumen
Ha baBapusi B8 bvazapust

YreH Ha YnpaBumeaHus cvBem

Bilyana Genova
Projektleiterin

=3
BunsaHa leHoBa
PvkoBogumen

25 npoekmu

JAHRE
FOAVHU

JAHRE
TOAVHM

MESSEABTEILUNG
OTAEA MAHANPIK

20

JAHRE
TOAMHM

Kremena Valcheva
Leiterin
Messeabteilung

KpemeHa BbnaueBa
PvkoBogumen omgen
HaHaupu

Nikolay Loulov
Junior Sales Manager
Messen

Hukonaali Ayno8
Junior Sales Manager
»aHaupu*

AUS- UND WEITERBILDUNG
OBYYEHWE VN KBAAUGUKALNSA

Sonia Bankova
Projektleiterin

CoHsa BankoBa
PvkoBogumen npoekmu

FIRMENJUBILAEN 2025 - DUPMEHU FOBUAEU 2025

Wir sind stolz darauf, 2025 mehre-
re Firmenjubilden gefeiert zu haben
und danken unseren langjahrigen
Kollegen fiirihre Loyalitat und ihr En-
gagement.

lopaeemce, 4e npe320252. ombensi-
3axme Hsikonko dupmeHu lobunes, u
6Aaz0AapUM Ha Hawume AbA2020-
AuwHU konezu 3a AosiaAHOCmMMa u
aHzakupaHocmma um.

VERWALTUNG
AAMUHUCTPALINA

Lod Milena Kazakova

'I"‘:' Public Affairs &
' Geschdiftsfiihrungssupport

B, Tzanko Tzankov
& Leiter
Llanko Llanko8
47 PvkoBogumen
20
JAHRE
FOAVHN
Tatyana Delcheva
Projektleiterin
TamsHa AenveBa
PvkoBogumen
J%H?E npoekmu
rOAVNHU

MITGLIEDSUNTERNEHMEN UND VERANSTALTUNGEN

O®UPMU-YAEHOBE U CbBUTKA

Dr. Karmen Vranchev
Leiter

1.4 JA-pKapmenBpaHues

PwvkosoOoumen

UNTERNEHMENSKOMMUNIKATION
BPB3KWN C OBWECTBEHOCTTA

Deniza Vrabcheva
Leiterin

AeHunsa Bpb6ueBa
PwvKogoOumen
Bpw3ku ¢ obwjecmgeHocmma
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Ana Michaela Tarneva
Mitgliedsunternehmen und
i Veranstaltungen

AHa Muxaena TbpHeBa
dupmu-4eHoge u cvbumusi

Manuela Anastasova
(derzeit im Mutterschutz)
Leiterin

MaHyena AHacTacoBa
(Mo Mal4YMHCTBO)
MeHudxvp Bpwv3Kku ¢
obwecmeeHocmma

/iy

MuneHa Ka3akoB8a
PwvkoBogumen
agmuHucmpamuBeH omgea

Dimitar Anchev
Technischer Dienst |
Hausmeister

Aumumbp AH4eB
20 TexHu4ecka noggpwikka
JAHRE
FOAVNHU
FINANZEN
OUHAHCHK
Petya Hristova
- Prokuristin / Leiterin Finanzen
-
Mems XpucmoBa
10 Mpokypucm / PvkoBogumen ¢puHaHcu

JAHRE
rOAMHM

f. iy

revTk @

Eleonora Atanassova
Projektassistenz
Messeabteilung

EneoHopa AmaHacoBa
AcucmeHm omgeA
HMaHaupu“

Mitscho Tschipev
Offizielle Vertretung in
Bulgarien - NiirnbergMesse

Muuo YuneB
MpegcmaBumeacmBo 8
Bbvaeapus - HlopHb6epacku naHaup

GERMANY TRADE & INVEST

Sonya Valcheva
Assistentin

CoHsi BbnAueBa
AcucmeHm

Elvira Blumenberg
Empfang

EnBupa BaymeHb6ep2

AgMuHUCMpayus

Dimitar lliev
Buchhaltung

AuMmumbp UAueB
CyemoBogcmBo
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Bayerisches Weisswurstfriithstiick

Reprasentanz des Freistaates Bayern in Bulgarien A
baBapcka BaucBypcm-3akycka

NMpepacmaBumencmBo Ha CBo6opHa AbprkaBa

BaBapus 8 Bbnazapus

Seit 2003 vertritt die DBIHK den Freistaat
Bayern in Bulgarien. Repradsentantin ist
Sonja Miekley. Die Reprasentanz
unterstiitzt bayerische Unternehmen bei
Markteintritt und Geschaftsentwicklung
in Bulgarien und bulgarische
Unternehmen bei der Anbahnung von
Geschaftsbeziehungen nach Bayern.

2 Mrd. €

Handelsvolumen 2025. Bayern ist eines
der wichtigsten deutschen Bundeslander
fiir Bulgarien.

TbpaoBcku 06em npe3 2025 2. BaBapusi e
eAHa om Hal-BaxkHume 2epmaHcku npo-
BuHuuu 3a Bbazapusi.

Go International Forderprogramm fiir
bayerische Unternehmen:
bis zu 40.000 EUR fiir
MarkterschlieRungsmaRnahmen
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Om 2003 2. FTBUTK npeacmaBasiBa CBoboa-
Ha AbpxkaBa BaBapus 8 Bbazapus. BaBapcku
npeacmaBumen e CoHsa Mukaad. MpeacmaBu-
mencmBomo nopkpens 6aBapcku komnaHuu
npu HaBauzaHe Ha na3apa u pa3Bumue Ha 6u3-
Heca B BbAzapus, a 6bazapcku komnaHuu npu
ycmaHoBsBaHe Ha koHmakmu c BaBapus.

>900

Bayerische Unternehmen mit
Geschaftsbeziehungen
nach Bulgarien

BaBapcku komnaHuu c 6uzHec
koHmakmu c Bbazapus

Mpozpama 3a nopkpena Ha 6aBapcku
komnaHuu Go International:
A0 40000 EUR3a
HaBAu3aHe Ha na3zapa

28.10.25 - SOFIA - COdU4A

Gemeinsam mit Vertretern der Messe Miinchen
und der Bayerischen Reprasentanz feierte die
DBIHK das 30-jahrige Jubilaum der Messe
Miinchen in Bulgarien. Im Mittelpunkt standen
die Ergebnisse der International Scouting Stu-
die Bayern-Bulgarien sowie ein Ausblick auf
die Zukunft der Messebranche im Zeichen von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit.

3aepHo ¢ npeacmaBumenu Ha MloHxeHcku na-
Haup u bBbaBapckomo npeacmaBumencmBo
FBUTK ombens3a 30-20auwHusi lobunel Ha
MloHxeHcku naHaup 8 Bbazapusi. B8 dokyca
6sxa peyamamume om International Scouting
Studie Bayern-Bulgarien u nepcnekmuBume Ha
uznokbeHama uHpycmpus 8 ycroBusima Ha
Auz2umanuszayus u ycmoutyuBocm.

AuBRenhandel Bayern mit Bulgarien
BbHWwHa mbp2oBus Ha BaBapus c Bbazapus

Mio | MuA. €

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500,0

0,0
2015 2016 2017

Handelsvolumen
Tbp2oBcku obem

1.344,5 1321,
L3215 ) 5981
1.161,1

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Einfuhr Ausfuhr
BHoc M3HoC
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E | |
MedtecSUMMIT Kongress Niirnberg YOUIr partner for;;rnI
MedtecSUMMIT koHzpec HlopH6ep2 In elecranirs e

manufacturing® = =
18-19.02.2026 &l

Eine bulgarische Delegation besuchte Bbazapcka penezauyusi nocemu KoH-
den Kongress und die Fachausstellung  2pec u u3znokeHue B obracmma Ha i = ! =
im Bereich Medizin und Gesundheitswe-  mepuyuHama u 3ppaBeonazBaHemo. L L & Ao 4 . "% A ) innovation
sen. Internationale Experten aus Indus- MeXayHapopHU ekcnepmu om  UH- J quality

trie, Wissenschaft, Politik und Medizin Aycmpusima, Haykama, noaumuka- ! i ; i N .
diskutierten wegweisende Themen und ~ ma u meauyuHama o6cbauxa Bopewu ST L b L, A h & rE|IabI|Ity
prasentierten innovative Losungsansat-  memu u npepcmaBuxa uHoBamuBHu | AR 1h sustainability
ze flir Herausforderungen der Branche. peweHus 3a npeau3BukamencmBama

Sesimens LED LIGHTING EMS SOLUTIONS

FEATURED PRODUCT: LINERA

INNOVATIVE, EFFICIENT
AND DESGNED FOR
PERFECT LINES.

_LED PRODUCT RANGE

(o TR\ R

| ENDLESS |

' ) 4 e \
lhre Ansprechpartner der Reprasentanz des Freistaates Bayern in Bulgarien : -

Bawume auya 3a koumakm Ha NMpepcmaBumencmBo Ha CBo6opaHa pAbprkaBa BaBapus
8 bba2apusi

B - 86 18 - mek

" —

.
=

ELLY ABBEY PHARMA CIRCULAR
\ A J

“ AFULL CYCLE. ONE PARTNER.

Sonja Miekley Tatyana Delcheva
Hauptgeschdftsfiihrerin Projektleiterin
und Reprdsentantin Bayern DEinternational

CoHs Mukaali TamsaHa AenueBa 3 0+ LONG-TERM INTEGRATED QUALITY TESTING EUROPEAN SUPPLIER-
InaBen ynpaBumen u npegcmaBumen PvkoBogumen npoekmu YEARS OF PARTNERSHIIPS BOX BUILD PROCEDURES RIGHT NEXT DOOR

Ha baBapus 8 bvazapus DEinternational EXPERIENCE WITH GLOBAL CLIENTS MANUFACTURING AND RELIABILITY TO YOU!
AeH Ha YnpaBumeaHus cvBem

3 Tlinden str. N2 AN &

@ Bulgaria, 3000 Vratsa, LAY www.starck tech N\ info@starck.tech %
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Reprasentanz der DBIHK in Plovdiv
NMpeacmaBumencmBo Ha FBUTK 6 NMaoBauB

Seit ihrer Griindung im Jahr 2009 verbindet
die Plovdiver Reprédsentanz der DBIHK bulgari-
sche und deutsche Unternehmen aus der Regi-
on Siid-Zentral mit dem deutsch-bulgarischen
Wirtschaftsnetzwerk. Sie deckt die sechs Ge-
biete Plovdiv, Pazardzhik, Smolyan, Hasko-
vo, Stara Zagora und Kardzhali ab und betreut
dort rund 70 Mitgliedsunternehmen.

ECKDATEN / OCHOBHW AAHHU

2009 6

Gebiete betreut
06¢cAy*BaHu obaacmu

Grindung
OcHoBaHa

REPRASENTANTIN / MTPEACTABUTEA

Dr. Mariana
Tcholakova

Reprasentantin der DBIHK in
Plovdiv und Honorarkonsulin der
Bundesrepublik Deutschland fiir

die Region Plovdiv
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Om cb3paBaHemo cu npe3 2009 2. MaoBauB-
ckomo npeacmaBumeancmBo Ha TBUTK
cBbp3Ba 6bA2apckume u 2epmaHckume kowm-
naHuu om HkeH LleHmpaneH palioH ¢ 2ep-
MaHo-6ba2apckama ukoHomuuecka mpexa.
MpeacmaBumencmBomo o6xBaw,a wecm 06-
Aacmu - NMaoBauB, Mazappkuk, CMonsiH, Xac-
koBo, Cmapa 3azopa u KbpaXkaau - u 06cayxk-
Ba mam okono 70 komnaHuu-4neHoBe.

70

Mitgliedsunternehmen
KomnaHuu-4neHoBe

A-p MapuaHa
YonakoBa

MpeacmaBumen Ha TBUTK B Mao-
8aUB u noyemeH koHcyn Ha De-
AepanHa penybauka lepmaHusi 3a
peauoH MaoBauB

- ) Fppaass [Tird et
- B

HEABCTHE Ha KALDH M HROHGSSEOKE PRCTER
AT JTH DL e

HIGHLIGHT 2025 / BPbX 2025

b ECMAERE b an

Wirtschaftskonferenz Plovdiv 2025
NkoHomuuecka koHPpepeHyusa NMhoBauB 2025

27.05.2025 - Plovdiv - mit Deutsch-Bulgarischer Begegnungsstdtte
[1h0BguB - ¢ Hemcko-6vazapckusi kyamypeH yeHmvp

Unter dem Motto ,,Fachkraftemangel und
Wirtschaftswachstum - gibt es Losungen?*
lud die Plovdiv-Reprasentanz gemeinsam
mit der Deutsch-Bulgarischen Begeg-
nungsstatte zur jahrlichen Wirtschafts-
konferenz nach Plovdiv ein. Vertreter aus
Ministerien, flihrenden Unternehmen,
Universitaten und Forschungszentren dis-
kutierten Strategien zur Sicherung quali-
fizierter Arbeitskrafte. Die Veranstaltung
bot eine Plattform fiir den Austausch von
Praxiswissen und Best Practices.

Moa Momomo ,Hepocmuz Ha kappu u uko-
HoMmu4ecku pacmexk — uma AU peweHua?“
MaoBauBckomo npeacmaBumencmBo 3a-
eAHO ¢ TepmaHo-6bA2apckus ueHMBp 3a
cpewu nokaHu 3a 2zopuwHama ukoHomu-
yecka koHdpepeHuus 8 MaoBauB. Mpea-
cmaBumeau Ha MuHucmepcmBa, Bopewu
komnaHuu, yHuBepcumemu u uzcaepoBa-
mencku ueHmpoBe obcbpuxa cmpame-
2uu 3a ocuzypsiBaHe Ha kBaauduyupaHa
pabomHa cuna.
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Diskussionsforum ,,Frauen in der regionalen
Transformation: Wege zu einem gerechten

Ubergang*

AuckycuoHeH ¢opym ,,)KeHume 8 pecuoHanHama
mpaHchpopmayus u cnpaBepnuBus npexop

2.12.2025 - Stara Zagora
Cmapa 3aeopa

Mit dem Diskussionsforum ,Frauen in
der regionalen Transformation: Wege zu
einem gerechten Ubergang® setzte die
DBIHK in Stara Zagora ein deutliches re-
gionales Zeichen. Expertinnen und Exper-
ten diskutierten die Rolle von Frauen bei
der Gestaltung eines fairen und nachhalti-
gen Strukturwandels.

/7, STRUKTURWANDELGESPRACHE
{ )) PA3STOBOPM 3A
N7/ EHEPTMWHATA TPAHC®OPMALINSA
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C puckycuoHHusi ¢opym ,)KeHume B pe-
2UOHaAHama mpaHcpopmMayus: Nbmuwia
kbm cnpaBepnuB npexop” TBUTK nocma-
Bu siceH pezuoHaneH akueHm B Cmapa
3azopa. Ekcnepmu obcbauxa poasima Ha
»keHUMe npu popmupaHemo Ha cnpaBep-
AuBa u ycmouyuBa cmpykmypHa npoms-

Die DBIHK in den Regionen Bulgariens
FBUTK 8 pe2cuoHume Ha bba2apus

Wirtschaft entsteht nicht nur in der Haupt-
stadt. Rund ein Viertel der Mitgliedsunterneh-
men der DBIHK haben ihren Sitz auRerhalb
Sofias, in starken regionalen Wirtschaftszent-
ren. Die Kammer tragt dieser Verteilung Rech-
nung und ist neben der Reprédsentanz in Plov-
div liber zwei Regionalpartnerschaften in
Varna und Burgas auf lokaler Ebene prasent.
Geschéftsflihrung und Team reisen regelméRig
in die Regionen, um Mitglieder vor Ort zu be-
suchen, Veranstaltungen mitzugestalten und
im direkten Austausch mit der regionalen Wirt-
schaft zu bleiben.

MkoHomukama He ce cb3paBa epuHcmBe-
Ho B cmoauyama. Okono epHa yemBbpm om
uyneHoBeme Ha MBUTK umam cepanuwe u3-
B8bH Codus, B cunHU peauoHaAHU ukoHOMU-
yecku ueHmpoBe. Kamapama omyuma moBa
pa3npepeAneHue U, Hapea € npeacmaBu-
meacmBomo cu B8 MaroBauB, npucbcmBa Ha
MecmHo HuBo uype3 ABe pezuoHaAHU napm-
HbopcmBa B8 BapHa u Bypzaac. YnpaBumen-
Husm cbBem u ekunbm pepoBHo NbmyBam
AO pezuoHume, 3a pa nocewaBam uyneHoBe,
Aa yyacmBam B opzaHu3upaHemo Ha cbbu-
musi U Aa NnopABbpXkam Auano2 ¢ pezuoHanHa-
ma ukoHomuka.

150

Mitgliedsunternehmen auBerhalb
KoMnaHuu-4yaeHoBe u3BbH Codus
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Gemeinde Blagoevgrad trifft die deutsche

54

Wirtschaft in Bulgarien
O6uwuHa brazoeBzpap,
c Hemckus 6u3Hec
29.04.2025

Die AHK Bulgarien brachte in Partner-
schaft mit der Gemeinde Blagoevgrad
deutsche Unternehmen und Vertreter
der Region zusammen. Im Fokus stan-
den Investitionschancen, Produktions-
verlagerung und neue Partnerschaften.
Den Abschluss bildete ein Besuch beim
Weltmarktfiihrer Ottobock Manufactu-

ring Bulgaria.

Ha cpewa

Bbnz2apusn

FBUTK 3aepHO c O6uuHa BaazoeBzpag,
cbbpa 2epmaHcku komnaHuu u npea-
cmaBumenu Ha pezuoHa. Bb8 ¢oky-
ca 6sxa Bb3mMokHocmu 3a uHBecmu-
uuu, npemecmBaHe Ha npou3BoacmBo
u HoBu napmHbopcmBa. Cbbumue-
mo 3aBbpuwiu ¢ noceweHue B Ottobock
Manufacturing Bulgaria, cBemoBeH Au-
Aep 8 mexHuyeckama opmonepus.

Burgas Connectivity Forum
dopym 3a cBbp3aHocm bypzac

19.06.2025

Auf Einladung der Konrad-Adenauer-Stif-
tung Bulgarien beteiligte sich die AHK
Bulgarien am Burgas Connectivity Fo-
rum 2025 unter dem Motto ,,Connecting
Nations®. Die internationale Konferenz
brachte Vertreter aus 14 Landern zusam-
men und thematisierte die multi-layered
connectivity im Schwarzmeerraum, mit
Schwerpunkten auf Energie, Infrastruk-
tur, digitale Konnektivitat und regionale
Kooperation.
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Mo nokaHa Ha doHpauus ,KoHpap
ApeHayep“ Bbazapus FBUTK yyacm-
Ba 618 dopym 3a cBbp3aHocm Byp-
2ac 2025 nop momomo ,Connecting
Nations“. MexkayHapopHama koHde-
peHuus cbbpa npepacmaBumenu om
14 pabpkaBu u nocmaBu ¢okyc Bbp-
Xy MHoz2onaacmoBama cBbp3aHocm 8
YepHomopckus pezuoH, cbc cheyua-
AeH akueHm Bbpxy eHepzemukama,
UHPpacmpykmypama,  Au2umanHa-
ma cBbp3aHOCM U pe2UOHAAHOMO Cb-
mpyaHuU4ecmBo.

revTk @

Die DBIHK als Botschafterin der bulgarischen
Wirtschaft in Deutschland und Europa

FBUTK kamo nocnaHuk Ha 6bA2apckama ukoHo-
muka 8 l’epmaHus u EBpona

Die DBIHK vertritt die Interessen der bulgari-
schen Wirtschaft in Deutschland und auf euro-
pdischen Foren. 2025 waren Geschaftsfiihrung
und Team regelmaRig zu Gast bei den Indust-
rie- und Handelskammern, unter anderem in
Miinchen, Stuttgart und Frankfurt, um deut-
schen Unternehmen die Chancen des bulgari-
schen Marktes vorzustellen und konkrete Kon-
takte zu vermitteln.

Hohepunkte des Jahres waren die AHK-Welt-
konferenz 2025 sowie die SEE Sourcing-Ver-
anstaltung in Krakau, bei der die bulgarische
Wirtschaft als Beschaffungs- und Produktions-
standort in Siidosteuropa prasentiert wurde.

FBUTK npeacmaBasBa uHmepecume Ha 6bA-
2apckama ukoHomuka 8 lepmaHusi u Ha eB-
ponelicku ¢opymu. Mpe3 2025 2. pbkoBoa-
cmBomo u ekunbm pepoBHo 6dxa Ha 2ocmu
Npu uHAycmpuaaHume u mbp2oBckume ka-
mapu 8 MloHxeH, LLlymzapm u ®pankdypm, 3a
Aa npepcmaBam Ha 2zepmaHckume komnaHuu
Bb3mokHOcmume Ha 6bAzapckust nazap u pa
ocuaypsim konkpemHu koHmakmu.

AkueHmu Ha 2opuHama 6sxa CBemoBHama
koHbepeHuus Ha TepmaHckume BbHWHO-
mbpaoBcku kamapu 2025 2., kakmo u cbbu-
muemo SEE Sourcing 8 Kpako8, kbaemo 6ba-
2apckama ukoHomuka 6ewe npeacmaBeHa
kamo aecmuHayus 3a cHabpasBaHe u npou3-
BoacmBo B H02ou3moyHa EBpona.
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AIR LIQUIDE BULGARIA
EP JINKNA BbJIFAPUA

Air Liquide is a world leader in gases, technologies
and services for industry and healthcare.

Present in 60 countries with approximately 66,500
employees, the Group serves more than 4 million
customers and patients. Oxygen, nitrogen and
hydrogen are essential small molecules for life,
matter and energy. They embody Air Liquide's
scientific territory and have been at the core of
the Group’s activities since its creation in 1902.

Find us: 0 @ o

Contact us at https://bg.airliquide.com/

Vorteile fiir Mitglieder

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

NMpeaumcmBa 3a uneHoBeme

Die AHK Bulgarien ist die erste Adresse fiir Ver-
treter der deutschen Wirtschaft und ihrer Part-
ner in Bulgarien. Sie schafft eine Plattform fiir
Austausch, Kooperation und gemeinsame In-
teressenvertretung. Wer Mitglied wird, gehort
zum flihrenden unternehmerischen Netzwerk
im Land und nutzt damit konkrete Vorteile.

0 l Gleichgesinnte treffen
Cpewu CbC CbMUWAEHUUU

03 Entscheider verbinden
Konmakm ¢ xopama,
koumo 83umam peweHus

05 Starke Stimme
3acmbhHu4YecmBo

0 7 Gesetz im Blick
Moz2nep Bbpxy 3akoHa

Mitglied werden

Alle Informationen zur Mitgliedschaft
finden Sie auf unserer Webseite.

FBUTK e nbpBusam appec 3a npeacmaBume-
AUmMe Ha 2epmaHckama ukoHomuka u mex-
Hume napmHbopu B Bbazapus. Ta e mpexka
3a o6bmeH, cbmpypHudecmBo u koaekmuB-
HO 3acmbnHudYecmBo Ha uHmepecu. FBUTK
e Hali-eonsmama pABycmpaHHa kamapa 8 Bba-
2apus. Bceku uneH Ha kamapama moxke pa
ce Bb3non3B8a om npepumcmBama Ha YAeH-
cmBomo cu.

02 Bulgarien mitgestalten
AkmuBHo yyacmue 8

pa3zBumue Ha Bbazapus
0 4 Stets informiert

BuHazu uHpopmupaHu
0 6 Gut vernetzt

Ao6pe cBbp3aHu

0 8 Marktexpertise
Ma3apHa ekcnepmu3a

CmaHeme 4YneH

Lisnama uHdopmayus 3a YreHcmBomo
wie Hamepume Ha Hawus yebcalim.
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Mitgliederservice

06¢cny)kBaHe Ha uneHOBeme

Der Mitgliederservice ist die direkte Schnitt-
stelle zwischen den Mitgliedsunternehmen
und der Kammer. In Sofia und in allen Regio-
nen Bulgariens.

Mitgliederbetreuung

Personliches Onboarding neuer Mit-
glieder, individuelle Begleitung bei An-
liegen aller Art und gezielte Vermitt-
lung passender Kontakte innerhalb
des Netzwerks.

Veranstaltungen

Vom feierlichen Neujahrsempfang
tber die Mitgliedervollversammlung
bis zum traditionsreichen Ball der
Deutschen Wirtschaft im Oktober or-
ganisiert der Mitgliederservice die zen-
tralen Hohepunkte des Jahres. Hin-
zu kommen Networking-Formate und
Branchenveranstaltungen das ganze
Jahr tiber.
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Omaenbm 3a o6caykBaHe Ha YneHoBe e nps-
kama Bpb3ka Mmekpay komnaHuume-yneHo-
Be u Kamapama, kakmo 8 Codus, maka u 818
Bcuyku pe2uoHu Ha Bbazapus.

06¢cnykBaHe Ha uneHoBeme

OT TbpecTBeHMS HoBorogmweH npuem
npe3 06woTo cbbpaHue fo TpagULUOHHNS
ban Ha repMaHcKaTa MKOHOMUMKa npes3
OKTOMBPW OTAENBT Cb3/AaBa LleHTpanHuTe
aKLEeHTU Ha rognHaTa.

Cbrbumus

OT TbpxecTBeHMsa HoBoroguieH
npviem npe3 06wWoTo cbbpaHue Ao
TpaauLMoHHMs ban Ha repMaHcKaTa
MKOHOMMKa Npe3 OKTOMBPU OTAEN BT
opraHusMpa LeHTpasHWUTe aKLEeHTH Ha
roguHata. Kbm Tsix ce fo6aBsT MpexoBu
¢opmaTy 1 6paHLLOBU CHLOUTUS Npe3
usnata roguHa.

Mitgliederverzeichnis
online

Alle Mitglieder der AHK Bulgarien auf

einen Blick. Das digitale Verzeichnis er-

leichtert die Vernetzung innerhalb der
Kammer und unterstiitzt die direkte
Kontaktaufnahme.

Dr. Karmen Vranchev
Leiter
Mitgliedsunternehmen und
Veranstaltungen

A-p KapmeH BpaHues
PwvKogooumen
dupmu-yneHose u cbbumus

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

T

THAHK

OHAaUH peaucmbp
Ha yneHoBeme

[UrnTanHusT perucTbp ynecHsBa
MpeXyBaHeTo B paMKuTe Ha Kamapata
KaTo AaBa Bb3MOXHOCT Ha Y/IeHOBETE

CaMy Aa OCbLLECTBABAT KOHTAKT MO

Mexay cu.

lhre Ansprechpartner in der Abteilung Mitgliedsunternehmen und Veranstaltungen
Bawume Auya 3a koHmakm 8 ompen Gupmu-4yneHoBe u cbbumus

Ana Michaela Tarneva
Mitgliedsunternehmen und
Veranstaltungen

AHa Muxaena TbpHeBa
dupmu-4neHose u cvbumus
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Unsere Dienstleistungen

Hawume ycayau
=
g Geschaftspartnersuche MarkterschlieBung Buchhaltungsservice
= TbpceHe Ha 6u3Hec HaBau3aHe CyemoBopHO
= napmHbopu Ha na3apa o6caykBaHe
[a's
X3 (W)
FRUCHTBARE GESCHAFTSKONTAKTE =

NMAOAOTBOPHU BU3HEC KOHTAKTMU

DEInternational: Die Servicemarke der AHK Bulgarien
DEInternational: Mapkama 3a ycayau Ha FTBUTK

Unter der Marke DEinternational bietet die
DBIHK deutschen und bulgarischen Unterneh-
men ein breites Spektrum an Beratungsdienst-
leistungen zur Unterstiitzung ihrer internatio-
nalen Aktivitdten an. Das Portfolio umfasst alle
Schritte von der Bereitstellung erster Marktin-
formationen, bis zur umfassenden Begleitung
bei der Umsetzung von Projekten zur Erschlie-
Rung neuer Mérkte.

= Tzanko Tzankov
Abteilungsleiter DEInternational

Llanko LlankoB8
" A PvkoBogumen
omgex DEInternational

Tatyana Delcheva
Projektleiterin DEInternational

TamsHa AenveBa
PvkoBogumen
npoekmu DEInternational
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Moa mapkama DEinternational TEUUTK npepna-
2a Ha 2epmaHcku u 6bazapcku komnaHuu wu-
pok cnekmbp om koHcyamanmcku ycayzu 8
nopkpena Ha msixHama meXayHapoaHa ael-
Hocm. Mopmdonauomo o6xBawa Bcuyko - om
npepocmaBsHe Ha nbpBoHayaAHa na3apHa
UHpOpMauus A0 USAoCMHo cbaelicmBue npu
peanuszupaHemo Ha npoekmu 3a HaBau3zaHe
Ha HoBu na3apu.

Bilyana Genova
Projektleiterin DEInternational

BunsaHa leHoBa
PvkoBogumen
npoekmu DEInternational

Wir suchen Vertriebspart-
ner, Lieferanten oder Joint-
Venture-Partner in Bulgari-
en und Deutschland.

Tbpcum Bb3mMokHocmu 3a
cbmpypHU4ecmBo ¢ mbp-
208cku napmubopu, poc-
maByuyu UAU NapMHbO-
pu 3a cbBMecmeH 6u3Hec
(Joint Venture)

Marktinformationen, Be-
ratung zur Standortwahl,
Termine bei Behorden und
Unternehmen. Bei Bedarf
mit Begleitung vor Ort.

Ma3apHa uHdopmauus,

koHcyamayus npu u3bop
Ha nokauus, cpeuu ¢ UH-
cmumyyuu u komnaHuu.

Laufende Buchhaltungin
Bulgarien fiir deutsche Un-
ternehmen, Monats- und
Jahresabschliisse nach
bulgarischem Standard.

Tekywo cyemoBoacmBo
8 BbA2apusi 3a 2epmaHcku
koMnaHuu, MeceyHu u 20-
AUWHU OMyemu.

Umweltdienstleistungen
Ycayau npu omyemHocm 8 ekonozusima

Geschaftsprasenz in Bulgarien
Bu3Hec npucbcmBue B8 Bbazapus

Personaldienstleistungen
YcAyau no nop60p Ha nepcoHan

Ausfiihrliche Informationen zu allen Dienstleistungen
Moppo6Ha uHdpopmayus 3a Bcuuku ycayau

Handelsregister- und Bonitatsauskiinfte
N3BnaeveHuss om mbpoBckus pecucmbp

Recht und Steuern
MpaBo u paHbYU

Standiges Schiedsgericht der DBIHK
MocmosiHeH ap6umpa)keH Cba
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Delegationsreisen 2025

Bu3Hec noceweHusma 2025

Delegationsreisen bringen Unternehmen di-
rekt mit Partnern, Behérden und Marktexper-
ten vor Ort zusammen. Die AHK Bulgarien or-
ganisiert Delegationsreisen in beide Lander
und begleitet die teilnehmenden Unterneh-
men wéhrend der gesamten Reise. Federfiih-
rend ist das Team von DEinternational.

Bayern Fit for Partnership
Delegationsreise nach Bayern

Bu3Hec noceweHusima cb3paBam Bb3mMoXk-
Hocm 3a pupekmeH koHmakm mexkay komna-
HUUMe U MECMHU NapmHbOpPU, UHCMUMyUuu
una3apHu ekcnepmu. FTBUTK opzaHu3upa ma-
kuBanoceweHus 8 ABeme cmpaHu, kamo ocu-
2ypsiBa usanocmHa nopkpena Ha yyacmBaw,u-
me komnaHuu Ype3 ekuna Ha DEinternational.

MoceweHue Ha 6bA2apcka penezayus B baBapus
02.-06.06. 2025 - Partner / [NlapmHeop energiewaechter GmbH

Bulgarische Unternehmen und Investoren be-
suchten Bayern mit Fokus auf Speicher- und
Solartechnologien. Auf dem Programm stan-
den ein Netzwerktreffen in der Handwerks-
kammer fiir Miinchen und Oberbayern sowie
Unternehmensbesuche bei SINN Power, Grid-
Parity, FENECON, IBC SOLAR und Fraunhofer
UMSICHT.

Markterkundungsreise
Bahnindustrie Bulgarien 2025

FepmaHcka 6u3Hec penezayus 8
cpepama Ha kenezonbmHama uHpAycmpus

29.09.-02.10. 2025

Partner: Verband der Bahnindustrie in Deutschland (VDB)
[MapmHeop: [epmMaHcku cblo3 Ha Xkere3onvmHama

Bbazapcku eHepauliHu komnaHuu u uHBecmu-
mopu nocemuxa baBapus, 3a pa ce 3ano3Hasm
c uHoBamuBHU peweHus B o6brnacmma Ha Cbx-
paHeHUemo Ha eHepausi U COAapHUMe MexXHo-
Aozuu. Mpozpamama BkalouBawe HemybpkuH2
cbbumue B 3aHagamyulickama kamapa Ha MloH-
xeH u fopHa BaBapus, kakmo u nocewieHus Ha
SINN Power, GridParity, FENECON, IBC SOLAR u
Fraunhofer UMSICHT.

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

I ‘-\

Delegationsreise der deutschen
Gesundheitswirtschaft nach Bulgarien
FepmaHcka 6u3Hec penez2ayus 8 cpepama
Ha 3ppaBeona3BaHemo B Bbazapus

20.-23.10.2025 - Partner/llapmHsop enviacon international

Das bulgarische Gesundheits-
system hat erheblichen Moderni-
sierungsbedarf bei Infrastruktur
und Medizintechnik. Im Rahmen
des BMWE-MarkterschlieBungs-
programms erdffnete die AHK
Bulgarien deutschen Anbietern
den Marktzugang. Eine Auftakt-
veranstaltung mit rund 80 Bran-
chenvertretern wurde durch
B2B-Gesprache und Einrich-
tungsbesuche erganzt.

Energie-Geschaftsreise Bulgarien:
Gebaudesanierung mit Fokus auf
Erneuerbare Energien und
HKL-Technik ,,Made in Germany*
MoceweHue Ha 2epmaHcka 6u3Hec
Aenezayus 8 bbazapus: EHepauliHO
06HO0BsBaHe Ha czpapu ¢ BEM u OBK
mexHoAo2uU ,Made in Germany*“

Bbazapckama 3apaBHa cuc-
meMa uma cepuo3Ha HyXaa
om MoAepHU3ayus Ha uHdpa-
cmpykmypama. B pamkume
Ha ®epepanHama npozpa-

Ma Ha BMWE 3a HaBAu3aHe Ha
BBbHWHU na3apu MBUTK noa-
nomozHa 2epmaHcku komna-
Huu npu HaBAu3aHemMo UM Ha
61bn2apckus nazap. Mpozpa-
mama BkalouBawe omkpuBa-
wa koHpepeHuus c ydyacmue-
mo Ha 80 npeacmaBumenu Ha
cekmopa, ABycmpaHHu 6u3-
Hec cpeuju u noceweHus Ha
u3bpaHu AevyebHuU 3aBepeHus.

64

uHgycmpus (VDB)

Bulgarien entwickelt sich zu ei-
nem strategischen Knoten-
punkt im siidosteuropdischen
Schienenverkehr. Gemeinsam
mit dem Verband der Bahnin-
dustrie in Deutschland organi-
sierte die AHK Bulgarien eine
Markterkundungsreise.

Bbazapusi ce npeBpbwa B8
cmpameauyecku 83108
nyikm 8 kene3onbmHus
mpaHcnopm 8 H0zouzmoyHa
EBpona. CvBmecmHo c lep-
MaHckus cblo3 Ha dkeneszo-
nbmHama uHaycmpusa FBUTK
opzaHu3upa 6u3Hec peneza-
yusi.
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10.-13.11.2025 - Partner/llapmHeop energiewaechter GmbH

Die Delegationsreise brachte deutsche Anbieter
aus Sanierung, erneuerbaren Energien und HLK-
Technik mit bulgarischen Marktteilnehmern zu-
sammen, erganzt durch eine Fachkonferenz zu
Best Practices und Finanzierung.

Cvbumuemo cbbpa zepmaHcku komnaHuu,
npeanazauju peweHus 3a eHepauliHO caHupa-
He, BEM u OBK mexHoAozuu, ¢ npeacmaBume-
AU Ha 6bA2apckus nazap. CneyuaauzupaHa koH-
depeHyusma, nocBemeHa Ha A06pu npakmuku
u Bb3mMoXkHocmu 3a duHaHcupaHe, cb3pape Oc-
HoBa 3a nocaepBawiu uHAUBUAYAAHU cpewu u
napmHbopcmBa c MecmHu koMnaHuu.
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Das Veranstaltungsjahr
Cb6umusama npe3 2025

Mit gesellschaftlichen Hohepunkten, monatli-
chen Mitglieder-Updates und thematischen Wirt-
schaftskonferenzen gestaltet die AHK Bulgari-
en ein Veranstaltungsjahr, das Expertise biindelt
und den personlichen Austausch vertieft.

Veranstaltungen
Cvbumus

65

KE UND VERANSTALTUNGEN

2025
20AUHA

Ype3 3HayumMu 3a obwHOCMmMa HU cbbumus,
akmyanHu ekemece4yHu cbbumus 3a YAEHO-
Beme u memamuyHu koHdepeHuyuu FBUTK
u3zpakpa 20AUWHA NpozpamMa om cbbumus,
kosmo o6epuHsBa ekcnepmu3sa u HacbpyaBa
3apabABOYEHUS AUYEH OOMEH.

3.579

Teilnehmende
YyacmHuyu

Neujahrsempfang & Preis der Deutschen Wirtschaft
HoBozopuweH npuem u Hazpapa Ha 2zepmaHckama ukoHomuka

Januar - Sofia

Der traditionelle Neujahrsempfang er-
offnete das Veranstaltungsjahr 2025 mit
der Verleihung des Preises der Deutschen
Wirtschaft an Unternehmen mit herausra-
gendem Beitrag zur deutsch-bulgarischen
Zusammenarbeit.

- Y .".;l—"‘
TR Y
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Aryapu - Copus

C mpapuyuoHHuUs HoBozopuweH npu-
eMm FBUTK omkpu cbbumusima 3a 2025
2. kamo Bpbyu Hazpapama Ha 2ep-
maHckama ukoHomuka 3a komnaHuu
¢ uzkalovumeneH npuHoc kbm 2epma-
Ho-6bA2apckomo cbmpyaHuU4ecmBo.

SAP Labs Bulgaria - Fram Creative
- Simobotics - Vector Labs -

ABB Bulgaria - Allianz Bulgaria -
Preistrager
Naypeamu

2024

Kaufland Bulgaria - Top Rent A Car

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

Mitgliedervollversammlung mit Wahl des neuen Vorstandes
O6wo0 cbbpaHue Ha YneHoBeme c u36o0p Ha

HoB ynpaBumeneH cbBem
12.06.2025 - Sofia - Copusi

Im Juni wahlte die Mitgliedervollver-
sammlung die neuen Mitglieder des Vor-
standes. Die Kammer dankt den ausge-
schiedenen Vorstandsmitgliedern fiir ihr
langjahriges Engagement und freut sich
auf die Zusammenarbeit mit dem neuen
Vorstand.

' BALL DER 24
DEUTSHEN WIRTSCHAFT f

’..J.,

Mpe3 loHu O6womo cbbpaHue Ha YreHoBeme
uzbpa HoBume uyneHoBe Ha YnpaBumenHus
cbBem. Kamapama uska3Ba 6razopapHocm
Ha uyneHoBeme Ha YnpaBumenHusi cbBem,
yulimo MaHaam npukaloyu, 3a msixHama AbA-
2020AUWHA aHzaxkupaHocm u o4yakBa ¢ He-
mbpneHue 6bAeUWOoMO cu cbmpyaHU4ecmBo
cHoBou3bpaHus YnpaBumeneH cbB8em.

HA
MAHC " HRIS

=

24. Ball der Deutschen Wirtschaft
24. ban Ha 2epmaHckama ukoHomuka

Gesellschattlicher Hohepunkt

Der24. Ball der Deutschen Wirtschaft fiihr-
te unter der Schirmherrschaft der Deut-
schen Botschafterin Irene Maria Plank Ver-
treter aus Wirtschaft, Politik und Kulturim
Grand Hotel Millennium Sofia zusammen.

Had-3Ha4umMomo coyuaHo
cvbumue Ha kamapama

24-uam Ban Ha 2epmaHckama ukoHomuka
cbbpa nop nampoHaXka Ha 2epmaHckus no-
cnaHuk MpeHe Mapus Maadk npeacmaBu-
meAu Ha 6u3zHeca, nonumukama u kyamy-
pama B paHa Xomen MuneHuym Codust.
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200

68

First German-Bulgarian Defence Day
MbpBu lepmaHo-6bA2apcku pAeH HA omb6paHama

03.06.2025 - Sofia - Copusi

Wie sieht Verteidigung im Europa von mor-
gen aus, und welche Rolle spielen deutsche
und bulgarische Unternehmen dabei? Die-
se Frage stand im Zentrum des ersten Ger-
man-Bulgarian Defence Day, den das Team
von DEInternational der AHK Bulgarien ge-
meinsam mit der Deutschen Botschaft So-
fia im Zentralen Militérklub organisierte.
Uber 200 Entscheidungstrager aus Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung diskutierten
auf der Konferenz mit anschlieRender Mes-
se Moglichkeiten gemeinsamer Entwick-
lung und Produktion, von Softwareent-
wicklung tiber Sensorik bis zur
Drohnentechnologie.

Teilnehmer an der Konferenz
YyacmHuyu 8 koHdpepeHyusma
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Kak we uzenexkpa eBponetickama om6pa-
Ha B 6baewe u kakBa pons we umam B Hes
2epMaHckume u 6bA2apckume komnaHuu?
To3u Bbnpoc bewe B ueHmMbpa Ha nbpBus
»epMaHo-6bA2apcku AeH Ha ombpaHama“,
opzaHu3upaH om ekuna Ha DEInternational
kbm FBUTK cbBmecmHo ¢ MNMoconcmBomo
Ha lepmaHus B Codus B8 LieHmpanHus Bo-
eHeH kay6. Hap 200 npeacmaBumenu Ha
6u3Heca, noAumukama u agMuHUCMpayusi-
ma obcbauxa Ha koHpepeHuusima, nocAes-
BaHa om u3nokeHue, Bb3mokHocmume
3a cbBMecmHa pa3pabomka u npou3Boa-
c¢mBo - om codpmyepHu pazpabomku npe3
CEH30pHU MEXHOAO2UU A0 MEXHOAO2UU 3a
6e3nUAOMHU AéMameAHU anapamu.

10 Aussteller
N3nokumenu

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

Europa in meiner Stadt. Uber die Situation der Wirtschaft:
Deutschland und Bulgarien im Vergleich

EBpona 8 mos 2pap: MkoHomuyeckama cumyauyus - lepmaHus
u bbazapus B8 cpaBHeHue

11.12.2025 - Sofia - Copusi

Gemeinsam mit der Konrad-Adenauer-Stif-
tung Bulgarien und Susanne Hester, stell-
vertretende Vorsitzende des Berliner Mit-
telstandsverbands der CDU, diskutierte die
DBIHK (iber die aktuellen wirtschaftlichen
Entwicklungen, Chancen und Herausforde-
rungen fiir den Mittelstand in Deutschland
und Bulgarien.

3aepHO ¢ doHpauus ,,KoHpap ApeHa-
yep“ Bbncapus u Cy3aHe Xecmep, 3a-
MecmHuk-npeacepamen Ha Capyke-
Huemo Ha cpepHusi 6ugHec Ha XAC 6
BepauH, TBUTK obcbau akmyanHume
ukoHomuuecku pazBumus, Bb3mMoXkHOC-
mu u npeau3BukamencmBa npeg cpea-
Husi 6u3Hec B fepmaHusi u Bbazapusi.

Professional Services

CElevate

Change Shared Service Center (SSC)

Center of Excellence (CoE)

Your trusted partner for
innovative and flexible
business solutions

Managed Services

Build-Operate-Transfer Model (BOT)

———1

Workforce Services

Elevate is a Flexible Workforce Solutions company, delivering
innovative, end-to-end business solutions. With over 20 years
of experience, we operate in 14 offices across 9 countries.
Professional Staffing

Our commitment to innovation and flexibility drives us to
continuously adapt to the evolving workforce landscape. With
focus on International Mobility, Hybrid Workplace, Digital
Transformation and Al, our vision is to transform the Future of
Work by offering Workforce Solutions that empower people
and businesses to advance together.

General Staffing

Recruitment Services

Experts & Management Search

IT Recruitment

Sofia Frankfurt

Business Park Sofia, Building 14, BarckhausstraRe 1,

3rd Floor,1766 Sofia, 60325 Frankfurt am Main,
Bulgaria Germany

Executive Search

Mass Recruitment

info@elevatechange.com
+359 893 300 809

elevatechange.com

International Recruitment
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Update- und Netzwerkformate
dopmamu 3a bnpeum u HemybpkuH2

Up-to-date with AHK

Up-to-date with AHK gibt einmalim Monat Ant-
worten auf aktuelle Fragen der deutsch-bulga-
rischen Wirtschaftsbeziehungen. Geschifts-
fiihrung der AHK, Deutsche Botschaft und GTAI
berichten aus erster Hand, gefolgt von einem
Fachthema und Netzwerkmoglichkeiten.

HIGHLIGHTS 2025 / AKLLIEHTW 2025

Unter den Themen waren:

° Rechtsrahmen fiir den Einsatz von
kiinstlicher Intelligenz und verschie-
dene KI-Anwendungen

Recht, neue Regulierung und digita-
le Transformation in Bulgarien und
derEU

Herausforderungen und Chancen
der Euro-Einfiihrung

Wirtschaftstrends, internationale
Partnerschaften und Talentgewin-
nung als Wachstumstreiber
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Up-to-date with AHK paBa omzoBopu BepH bk
MeceyHo Ha akmyanHu Bbnpocu Ha 2epma-
Ho-6bA2apckume ukoHomuuyecku omHowe-
Hus. PbkoBoacmBomo Ha BUTK, MepmaH-
ckomo noconcmBo u GTAl uHpopmupam om
nbpBa pbka, nocrepBaHu om cneyuanuzupa-
Ha mema u Bb3MoxHocm 3a HemybpkuHa.

Cpep meMume 6sixa:

° HopmamuBHama pamka npu non3Ba-
Hemo Ha uzkycmBeH uHmenekm u paz-
AUYHU npuAoXkeHus Ha Al

MpaBo, HoBu pezynayuu u Aou2umanHa
mpaHchopmayus 8 Bbazapus u EC

Mpeau3zBukamencmBa u Bb3mMokHOC-
mu om npuemaHemo Ha eBpomo

MkoHomuyecku meHpeHUUU, MeXAY-
HapoAHU hapmHbopcmBa u npuBauya-
Hemo Ha maAraHmu kamo pBuzamen Ha
pacmexa

Thr Partner
in Busrien

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

Netzwerktreffen speziell fiir Mitglieder
HemybpkuH2 cb6umus 3a yneHoBe

Manche Begegnungen entstehen am Rande ei-
ner Konferenz, andere brauchen einen eigenen
Rahmen. Mit diesen Formaten schafft die AHK
Bulgarien Gelegenheiten zum unkomplizierten
Austausch ihrer Mitglieder, ob am Friihstlicks-
tisch oder beim Glas Wein nach Feierabend.

Hsakou napmHbopcmBa Bb3HUkBam okono koH-
depeHuuu, 33 Apyau uma Hykpa om no-Hec-
maHAapmHa pamka. C pagHoobpa3zuemo cu om
dopmamu FBUTK cb3paBa BbamokHocmu 3a
HenpuHyAeH obMeH Mexay cBoume uyneHoBe,
Ha 3akycka uau c yawa BuHo caep paboma.

New in Town AHK New AHK

10.09.2025 Kammer‘s Afterworks
Breakfast 10.04.2025
10.12.2025 bei/npu Hub Ahead

Networking-Format fiir
neue Mitarbeiter in den
Mitgliedsunternehmen

HemybpkuHa cbbumue
3a HoBu caykumenu 8
komnaHuume-yneHoBe

Frihstiicksformat zum
personlichen Kennen-

lernen fiir neue Mitglie-
der.

Cbbumue mun 3akycka
3a HoBu yneHoBe, c uen
Aa Ce ONO3HAsiM AUYHO

27.02.2025
bei/npu Logisoft

Informeller Austausch
bei einem Mitgliedsun-
ternehmen mit Einbli-
ckenin seine Arbeit.

HedopmaneH obmeH ¢ pA0-
MakuH komnaHus-4AeH,
kosimo paBa noznep Bbp-
xy cBosima petiHocm
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Messe MESSE Messe Miinchen GESELLSCHAFT FUR
Diisseldorf International HANDWERKSMESSEN

YONTEX

Die Messen in Deutschland
Fepmanckume naHaupu

Die AHK Bulgarien ist offizieller Vertreter von FBUTK e oduyuaneH npeacmaBumen Ha nem

finf fihrenden deutschen Messegesellschaf- Bopewu 2epmaHcku naHaupHu ppykecmBa.
ten. Wir 6ffnen bulgarischen Unternehmen die  OmBapsime Bpamume kbm cBemoBHume na-
Tilren zu den Weltmarkten. Von der ersten Be-  3apu. Om nbpBama koHcyamauus A0 npuapy-

ratung bis zur Betreuung vor Ort. *kaBaHemo Ha Msicmo.

Vertretung von
MpeacmaBumencmBo Ha
5 Bulgarische Aussteller auf den von uns
vertretenen Messen in Deutschland 2025
Messegesellschaften Bbazapcku uznokumenu Ha

MaHaupHu ppy>kecmBa 2epmaHcku naHaupu 2025 2.

7.512

Bulgarische Besucher
auf Messen 2025

Bbazapcku nocemumenu
Ha 2epMaHcku naHaupu

30

Partnerschaft mit den Messen
in Miinchen & Leipzig

FoAUHU napmHbopcmBo ¢ naHaupume
8 MloHxeH u Aalinyuz
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yeayri, MPExn v cbeuTist (@

2025 war fur die Messeabteilung ein Jahr der Rekorde.
2025 2. 6ewe pekoppHa 20AUHA 32 0mAEeAa NO naHaupu.

BAU Miinchen
Doppelter Zuwachs bei der Ausstellungsflache
ABoeH pbcm Ha uanokbeHama naow,

ProWein
38 bulgarische Aussteller
38 6bn2apcku uznokumenu

K 2025 Diisseldorf

Siebenfacher Anstieg der Ausstellungsflache
auf der Messe und mehrfacher Zuwachs bei der
Ausstellerzahl

CepemkpameH pbecm Ha uznokbeHama naowy,
u MHozokpamHo yBeauyeHue npu 6pos Ha
uznokumenume

63%

Zuwachs der Ausstellungsflache bei
der Messe Miinchen

YBenuyeHue Ha uzrokbeHama naowy
Ha MlonxeHckus naHaup

automatica
Erster bulgarischer Gemeinschaftsstand
MbpBusam 6bnzapcku obw, waHa,

Z Subcontracting Fair Leipzig:
Rekord von 9 bulgarischen Ausstellern
Pekopa om 9 6ba2apcku uznoxkumenu

Yontex GmbH

Neue Partnerschaft, starker Start auf der
drinktec

HoBo napmHbopcmBo, CUAHO HaYano Ha
uznoxkeHuemo drinktec

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK
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Messe Miinchen GESELLSCHAFT FUR
International HANDWERKSMESSEN

Messe Miinchen und GHM
Gesellschaft fiir
Handwerksmessen in Bulgarien

JaHRe - roaniu MloHxeHcku naHaup 3aepHo ¢ GHM
Apy*kecmBo 3a 3aHasmuuucku
naHaupu 8 bba2apus

,,Der direkte Austausch zwischen Men-
schen ist durch nichts zu ersetzen - ge-
rade weil Innovationen erklarungsbe-
durftig sind.“

Falk Senger, Executive Director Zentral-
bereich Finanzen und Recht, Messe Miin-
chen GmbH

Seit 1995 verbindet die AHK Bulgarien und
die Messe Miinchen eine verlassliche Partner-
schaft. In drei Jahrzehnten hat sich Bulgarien
zu einem etablierten Aussteller auf Weltleit-
messen wie BAU, bauma, transport logistic,
electronica und automatica entwickelt.
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»Mpsikomo obwyBaHe meXpy xopa-

ma e He3aMeHUMO - ocobeHo koza-

mo uHoBauuume ce Hy)kpasim om
obsicHeHue.”

®ank 3eHzep, Mi3nbAHUMEAEH AU-
pekmop, LleHmpaneH omaen GuHaH-
cu u npaBo, Messe Miinchen GmbH

Om 1995 2. TBUTK u MloHxeHcku naHaup ca
cBbp3aHu ¢ HapekpHO napmHbopcmBo. 3a
mpu pecemunemusi Bbazapusi ce ymBwbp-
Au kamo nocmosiHeH u3znokumen Ha Bope-
wu cBemoBHu uznokeHus kamo BAU, bauma,
transport logistic, electronica u automatica.

M Lewpzicer
MESSE

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

Leipziger Messe
3 in Bulgarien

JAHRE - TOAUHU I\aiinquacku naHaup

8 bbaz2apus

years

HuEgaia

Seit 1995 ist die Leipziger Messe durch die
DBIHK in Bulgarien vertreten. Auf der Z - Sub-
contracting Fair ist Bulgarien seit ihrer Premie-
reim Jahr 2000 mit einem Gemeinschaftsstand
prasent, der seit 2015 von der AHK Bulgarien
organisiert wird. Das Jubildum wurde am 10.
Oktober 2025 in Sofia mit Markus Geisenber-
ger, Geschaftsfuhrer der Leipziger Messe, und
der Deutschen Botschafterin Irene Maria Plank
gefeiert.

Om 1995 2. Aalinyuackusam naHaup e npeacma-
BeH B Bbazapus om FBUTK. Ha uznorkeHuemo
Z Subcontracting Fair - mekpyHapoaHo cne-
uuanusupaHo u3nokeHue 3a noppocmaByuyu
Ha uHAycmpusima Bbazapus yyacmBa om npe-
Muepama U npe3 2000 2. ¢ 06w, waHa, kolimo
om 2015 2. ce opzaHu3upa om NBUTK. KO6une-
am 6ewe ombenn3aH Ha 10 okmomBpu 2025 2.
8 Codus B npucbcmBuemo Ha Mapkyc Matizer-
6epzep, ynpaBumen Ha Aatinyuacku naHaup, u
H. Mp. UpeHe Mapus MaaHk, nocaaHuk Ha lep-
MaHusi B Bbazapus.
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M LEIPZIGER
M

MESSE

Leipziger Messe
Aaunyu2cku naHaup

Z Subcontracting Fair

Internationale Messe fiir Teile, Komponenten, Module und Technologien

Zuwachs Ausstellerzahl: Bulgarien war erstmals
mit neun Unternehmen vertreten, davon sieben
auf einem Gemeinschaftsstand der AHK Bulgarien.

™m

Messe
Dusseldorf

Messe Diisseldorf
Alocenpopdpcku nanaup

ProWein

3a nbpBu nbm bbA2apus 6ewe npepacmabBeHa ¢
AeBem dupmu, cepem om msx Ha 2pynoB waHa
Ha FBUTK.

Internationale Leitmesse fiir Wein und Spirituosen

38 bulgarische Weinhersteller auf dem Gemein-
schaftsstand des bulgarischen Landwirtschafts-
ministeriums | Hersteller von Spirituosen als indi-
viduelle Aussteller

K
Weltleitmesse fiir Kunststoff und Kautschuk

Siebenfacher Anstieg der Ausstellungsflache auf
der Messe und mehrfacher Zuwachs bei der Aus-
stellerzahl

38 6ba2apcku BuHonpou3Bopumenu ce npea-
cmaBsam Ha obwus waHa Ha MuHucmepcmBomo
Ha 3emMepenuemo, a npouzBoaumenu Ha cnupm-
HU Hanumku yyacmBam kamo uHpuBupyanHu
uznokumenu.

CepemkpameH pbcm Ha uzaokbeHama naow, u
MHo2okpamHo yBeauyeHue npu 6pos Ha u3no-
*kumeaume

NURNBERG
MESSE

NiurnbergMesse
HlopH6epacku naHaup

2025 ist das erfolgreichste Jahr in der 25-jahrigen
Geschichte der offiziellen Vertretung der Messe
Niirnberg in Bulgarien. Messen sind das Werk von
Menschen, deshalb stehen sie stets im Fokus. Un-
ter dem Motto ,Hello Opportunities“ empfangt die
Messe Niirnberg ihre Aussteller und Besucher.

YONTEX

Yontex GmbH

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

2025 20pUHa e Hall-ycnewHama 20AUHa 3a 25-20-
AUWHOMO oduyuarHo npeacmaBumencmBo Ha
HlopH6epackus naHaup 8 Bbazapus. TbpzoB-
ckume naHaupu ca paboma Ha xopama, 3amo-
Ba ¢pokycbm e BuHazu Bbpxy msax. Moa Momo-
mo ,,Aobpe powAu HoBu Bb3amoXkHocmu - Hello
Opportunities“ HlopH6epackusm naHaup nocpe-
wa uzArokumeAaume u nocemumeAume cu.

Joint Venture der Messe Miinchen und der NiirnbergMesse,

Cluster Getrédnkeindustrie

Joint Venture Ha MloHxeHcku u HlopH6epacku naHaup, kavcmep

~MHgycmpus 3a Hanumku“

drinktec

Weltleitmesse fiir die Getrédnke- und Liquid-Food-Industrie

Bedeutende bulgarische Prasenz beim Auftakt
der neuen Partnerschaft

3HayumeaHo 6ba2apcko yyacmue npu cmapma
Ha HoBomo napmHbopcmBo

% mM i . : bauma iba

Messe Miinchen GESELLSCHAFT FUR

International HANDWERKSMESSEN Weltleitmesse fiir Bauma- CBemoBHO Bopewo u3- Weltleitmesse fiir Ba-

schinen, Bergbau, Bau-  aokeHue 3a cmpoumea- ckerei, Konditorei und
fahrzeuge und Baugeréte HU MawuUHU, MUHHA MeXHU- Snacks

ka, cmpoumenru npeBo3Hu

cpepcmBa u o6opyaBaHe

CBemoBHo uznokeHue
3a xaebonpou3BoacmBo,
cnapkapcmBo u cHakcoBe

Messe Miinchen und GHM Gesellschaft fiir Handwerksmessen
MloHxeHcku naHaup 3aepHo ¢ GHM ApykecmBo 8 Bbazapus

automatica - Leitmesse fiir intelligente Automation und Robotik transport logistic BAU

Erster bulgarischer Gemeinschaftsstand mit sie-
ben Firmen, finanziert und organisiert mit der
Bulgarian Small and Medium Enterprises Promo-
tion Agency (BSMEPA)

MbpBu 6bA2apcku 2pynoB waHp cbe cepem dup-
MU, Op2aHu3upaH u ¢uHaHcupaH om Bbazapcka-
ma azeHyus 3a HacbpyaBaHe Ha MCI (BSMEPA)

Weltleitmesse fiir Logis- Bopewo cBemoBHo u3no-
tik, Mobilitat, IT und Sup- »keHue 3a no2ucmuka, mMo-
ply Chain Management 6unHocm, IT u ynpaBaeHue

Ha Bepuzama 3a pocmaBku

Zuwachs der bulgari- Pbcm Ha 6ba2apckama
schen Ausstellungsflache  u3nok6ena nnouw,
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lhre Ansprechpartner in der Messeabteilung
Bawume Auya 3a koHmakm 8 ompen MaHaupu

NOAXOAAULO U3AOXKeHUEe

Organisation des kompletten

obwu waHaoBe

Presse, Prasentationen &

Junior Sales Manager

Kremena Valcheva Eleonora Atanassova
Leiterin Projektassistenz
Messeabteilung Messeabteilung

/ KpemeHa BbnaueBa EneoHopa AmaHacoBa
PvkoBogumen omgen AcucmeHm omgen
SaHaupu“ Hanaupu“
Nikolay Loulov Mitscho Tschipev

Offizielle Vertretung in

Messen Bulgarien - NiirnbergMesse
Hukonaii Ayno8 Muyo YuneB8
Information zu allen Messen Betreuung von Ausstellern & Junior Sales Manager MpegcmaBumeacmBo 8
/1 & Terminen o Besuchern LaHaupu“ Bwvazapus - HlopH6epacku naHaup
\ =Y
WHdbopmayus 3a Becuuku - B opnomazaHe Ha u3noku-
u3roXkeHuUst u pamu meAuU U hocemumeau
Weitere Informationen zur Messearbeit der DBIHK finden Sie hier.
MoBeye uHPopmayus 3a naHaupHama petiHocm Ha FTBUTK moxkeme pa Hamepume myk
Beratung: Welche Messe Organisation von
passt zu lhnen? " Gemeinschaftsstanden
-
KoHcyamayuu 3a u3bop Ha & OpezaHu3upaHe Ha

Messeauftritts Kommunikation
Op2aHu3upaHe Ha Mpeca, npeseHmauuu

UAAOCMHOMO y4acmue u kOMyHUkaL‘Uﬂ

Highlight 2026
Verteidigungsmesse Hemus - Plovdiv
N3nokeHue 3a omb6paHa HEMUS - NMaoBauB

03.-06.06.2026

Die AHK Bulgarien organisiert im Rahmen des Aus-

landsmesseprogramms des BMWE erstmals den

German Pavilion auf einer der wichtigsten Fach-

messen fiir Verteidigung und Sicherheit in Stidost-

europa. m.Hap. German Pavilion Ha eauH om Hali-3Hayu-
MUmMe naHaupu 3a om6paHa u cuzypHocm 8 K0z0-
u3moyHa EBpona.

FBUTK opzaHu3upa 3a npb6 nbm B8 pamkume Ha
npozpamama 3a yyacmue Ha MeXAYHapOAHU U3-
AoXkeHust Ha 2epmaHckomo depepanHo MUHuc-
mepcmBo Ha ukoHomukama u eHepzemukama

rectangular, copper. mras,mmr

by

and aluminium winding wires,
insulated cables and conductors.
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Aus- und Weiterbildung

O6yuyeHue u kBanudpukayus

Praxisnahe Qualifizierung war auch in 2025
das Leitmotiv der Abteilung. Mit einem breiten
Fortbildungsangebot unterstiitzt die AHK Bul-
garien Fach- und Flihrungskrafte gezielt dabei,
ihre Kompetenzen weiterzuentwickeln.

v FEEDBACK - OBPATHA BPBb3KA

»Der Kurs war auf3erordentlich wertvoll und niitz-
lich. Ich habe sehr viel gelernt und mehr Sicher-
heit in meinen Ubersetzungen gewonnen.”

Ivanka Brockmann
Brockmann Consulting

UNSERE KURSE - HALLUUTE KYPCOBE

Teilnehmende
200 YyacmHuyu

Mpakmuyeckama HacoyeHocm Ha obyyeHus-
ma ocmaHa Bopew, npuopumem 3a omaeaa
u npe3 2025 2. Ype3 pa3zHoobpa3Ha npozpama
F’BUTK noakpensi cneyuaanucmume u pbko-
BoaHume kappu 8 pazBumuemo u ycbB8bp-
weHcmBaHemo Ha mexHume komnemeHyuu.

,KypcbT Belue N3KNOYNTENHO LLeHEH 1 NMONe3eH.
Hay4nx U3KNHOYUTENHO MHOro M mpuaobux mno-
ronsiMa yBepeHoCT B CBOMTE NpeBogu.“

MBaHKa BpokmaH
BpokmaH KoHcynTuHr

Rechtsdeutsch - Opupuyecku Hemcku

11-12 2025

Praxisorientierte Einfiihrung in die deutsche ju-
ristische Fachterminologie, von Verfassungs- und
Zivilrecht bis Datenschutz, Vergabe- und Wett-
bewerbsrecht, jeweils im Vergleich zum Bulgari-
schen.
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Mpakmuyecku opueHmupaHo BbBepeHue B 2ep-
mMaHckama lopupguyecka mepmuHonozus — om koH-
cmumyyuoHHo u 2paxkparcko npaBo Ao 3awuma Ha
AaHHUmMe, obuwecmBeHu nopbyku u koHkypeHmHo
npaBo, cbc cbnocmaBka c 6bazapckus e3uk.

Seminare 2025
CeMuHapu npe3 2025 2.

28.01.2025

Seminar ,Onboarding“
CemuHap ,Onboarding“

12.02.2025

Veranstaltung mit CasePro: ,Energiewende in der Pra-
xis: Umsetzung von Green Power Purchase Agreements
(PPAs)“

Cbbumue c CasePro: ,,3eneHusim npexop Ha npakmu-
ka: UMnaemeHmayusi Ha Ao2opoBu 3a 3eneHa eHepaus“

02-06 2025

Leadership Excellence Academy

03.07.2025

10 Techniken zur schnellen Einarbeitung neuer Mitar-
beiter und zur Wissensvermittlung und -bewahrungim
Unternehmen

10 mexHuku 3a 6bp30 BbBexkpaHe Ha HOBoOHa3HavyeHU
caykumenu u 3a npepaBaHe u 3ana3BaHe Ha 3HaHus-
ma B npepgnpusmuemo

UNSERE KURSE - HALLUUTE KYPCOBE

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

04.09.2025

Die Kunst des Netzwerkens: Strategisch.
Authentisch. Wirksam

CBbp3BaHe c Aekoma: Networking Competence
in Action

17.09.2025

Seminar ,Geschéftsplanung bei der Umstellung
auf den Euro“
CeMuHap ,,buzHec nanaHupaHe npu npexoaa kbm eBpo“

30.10.2025

Das volle Potenzial entfalten: Motivation
Pa3zpbwaHe Ha AudHama u ekunHama momuBayus

11.11.2025

Mit innerer Starke durch den Sturm - Praktische Wege
zur Resilienz

Xu3zHeHa ycmotyuBocm - uzkycmBomo pa 3anazuw
6anaHca

Auch als Inhouseschulungen
buchbarin 2026

Mpeanazam ce u kamo
Inhouse-obyyeHue npe3 2026 2.

Wirtschaftskommunikation Deutsch - Bu3Hec komyHukayus Ha Hemcku

11-12 2025

Aufbau kommunikativer Kompetenzen in Wort
und Schrift, mit Vorbereitung auf die IHK/AHK-
Priifung  ,Wirtschaftsdeutsch  International®
durch thematische Einheiten, Schreibfeedback
und Priifungssimulationen.

M3epaxkpaHe Ha  komyHukamuBHu  komnemeh-
yuu, YCMHO U NnucMeHo, ¢ nopzomoBka 3a uznuma
sWirtschaftsdeutsch International“ Ha IHK/AHK upe3 me-
MamuyHU MOAYAU, 06pamHa Bpb3ka no nucmMeHu 3aaaqu
U CUMyAQUUU Ha uznum.

2026 | JAHRBUCH | TOAULWHNK
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AHK-ZERTIFIKAT nach deutschen

Bildungsstandards

Cepmudukam Ha Nl’epmaHckume BbHWHOMDBP-
208cku kamapu no 2epmaHcku o6pa3zoB8amenHu

cmaHpapmu

Online-Zertifikatslehrgange mit DIHK-Bildung
OHAaliH cepmugpukayuoHHu kypcoBe ¢ DIHK-Bildung

2025 erstmals auf dem bulgarischen Markt ein-
gefiihrt. In Zusammenarbeit mit der DIHK-Bil-
dungs-gGmbH, einer Tochter der Deutschen
Industrie- und Handelskammer. Anerkannt in
Deutschland und im gesamten AHK-Netzwerk.

lhre Ansprechpartnerin
Bawemo Auue 3a koHmakm

Sonia Bankova
Projektleiterin Aus- und
Weiterbildung

CoHs baHKoBa
PwvkoBogumea npoekmu
,06y4eHue u kBarugpukayus“
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3a nbpBu nbm Ha 6baapckus nazap npe3
2025 2. B compypHudecmBo ¢ DIHK-Bildungs-
gGmbH, abwiepHo ppykecmBo Ha lepmaH-
ckama uHpycmpuanHa u mbpzoBcka kamapa.
Mpu3Ham B NepmaHus u B uanama mpexa Ha
lepmaHckume BbHWHomMbp2oBcku kamapu.

Aus-und
Weiterbildung

06yyeHue u
kBanudpukayus

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

women‘s network@dbihk

Plattform fiir Frauen in den Mitgliedsunterneh-
men der DBIHK. Raum fiir gezielte Vernetzung,
fachlichen und personlichen Austausch und
aktives Engagement in der Kammer.

MISSION

* Erfahrungsaustausch auf hohem Niveau

BucokokayecmBeH o6MeH Ha onum

* Zugang zu relevanten Akteuren
Aocmbn A0 peAeBaHmMHU AU

e R SRt

powerment:

Lor

HIGHLIGHT 2025

Women Empowerment Forum

Maamdopma 3akeHume B komnaHuume-yneHoBe
Ha FBUTK. Maamdopma 3a ueneHacoueHo uzzpak-
AaHe Ha koHmakmu, npodecuoHaneH obmeH u ak-
muBHo yyacmue B peliHocmma Ha Kamapama.

* Inspiration fiir Karriere und Fiihrung
BabxHoBeHue 3a kapuepa u aupepcmBo

* Neue Geschaftsperspektiven
HoBu 6u3Hec nepcnekmuBu

7. Mdrz 2025 - mit AmCham Bulgaria & Konrad-Adenauer-Stiftung

Anldsslich des Internationalen Frauentags
diskutierten u.a. H.E. Irene Maria Plank,
Maria Gabriel und Doris Pack Perspektiven
zu Gleichstellung, wirtschaftlichem Wachs-
tum und sozialer Entwicklung.

Mo noBop MeXkayHapoaHUS AeH Ha keHama
H.M. NpeHe Mapusi NMaaxk, Mapus labpuen u
Aopuc Mak, Hapep ¢ Apyau, 06cbauxa nepc-
nekmuBume 3a paBeHcmBo, ukoHoMuye-
cku pacmedxk u coyuanHo pazBumue.

2026 | JAHRBUCH | TOAMLWHNK 83



@ DIENSTLEISTUNGEN, NETZWERKE UND VERANSTALTUNGEN

Fachausschiisse der DBIHK
Cneyuanu3zupaHu komucuu kbm FBUTK

In den elf Fachausschiissen der DBIHK arbei-
ten Mitgliedsunternehmen ehrenamtlich an
gemeinsamen Positionen und vertreten diese
gegeniiber Politik, Verwaltung und Offentlich-
keit. Hier wird die zentrale fachpolitische Ar-
beit der Kammer geleistet.

1 1 Fachausschiisse
Cneyuaau3zupaHu komucuu

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

B epuHapecemme cneyuanuzupaHu komucuu
Ha TBUTK ¢upmume yreHoBe pabomsim Ha
AobpoBoneH npuHyun 3a uzpabomBaHemo
Ha o6wu no3uyuu, koumo npeacmaBsm npep,
noanumuyeckume UHCMuUMyyuu, aAMUHU-
cmpauusma u obwecmBeHocmma. MeHHO
myk ce ocbwecmBsiBa ocHoBHama cekmop-
Ha u3acmbnHuyvecka peliHocm Ha Kamapama.

Agrarwirtschaft und Erndahrungsindustrie
3eMepenue U xpaHUmenHo-8kycoBa npomuwineHocm

VORSITZ
Rositsa Stefanova (BASF EOOD) und Hristo Boyadzhiev
(Lidl EOOD & Ko. KD)

SCHWERPUNKTE 2025

Innovationen und Digitalisierung in der Landwirtschaft -
Strategie ,Farm to Fork* - Kreislaufwirtschaft,
Plastikreduktion, Green Deal

ZIELGRUPPE

Mitglieder aus Landwirtschaft, Lebensmittel- und Ge-
trankeherstellung, Agrartechnik, Handel und Logistik
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NPEACEAATEA
Pocuua CmedaHoBa (EACP EOOA) u Xpucmo BosarkueB
(Aupan Bbazapusi EOOA & Ko. KA)

AKLEHTW 2025

MHoBauuu u puzumanuzauyus 8 3emepenuemo - Cmpa-
meaus ,,O0m depmama A0 mpanezama“ - KpbaoBa uko-
Homuka, onakoBku, 3eneHa caenka

LWEAEBA TPYINA

YaeHoBe om cenckomo cmonaHcmBo, npou3BoacmBo-
mo Ha xpaHu u Hanumku, ceackocmonanckama mexHu-
ka, mbp2oBusima u nozucmukama

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Banken und Versicherungen
BaHkoBo u 3acmpaxoBamenHo peno

VORSITZ
Stefan Ivanov (UniCredit Bulbank AD) und Hristo Char-
kov (GrECo Bulgaria EOOD)

SCHWERPUNKTE 2025
FinTech - Rolle der Europdischen Investitionsbank -
Cybersicherheitim Finanzwesen

ZIELGRUPPE

Experten aus den Bereichen Banken und Versicherun-
gen, Vertreter von Finanzinstitutionen sowie Makler und
Agenten fiir Finanzprodukte

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Compliance

VORSITZ
Svetlin Adrianov (EY)

SCHWERPUNKTE 2025
DSGVO - Geschaftspartner Screening - Wettbewerb

ZIELGRUPPE

Juristen, Compliance-Beauftragte und Mitarbeiter mit
Interesse am Thema, branchenibergreifend

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Energiewirtschaft
EHep2emuka

VORSITZ
Radoslav Mikov (Wolf Theiss)

SCHWERPUNKTE 2025

Marktbeziehungen und EU-Richtlinien - Digitale Energie-
wirtschaft - Dezentrale Erzeugung und Energiespeiche-
rung

ZIELGRUPPE
Mitgliedsfirmen aus der Energiebranche

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

NPEACEAATEA
CmedaH VBaHoB (YHUKpepaum Bynbank AA) u Xpucmo
LWapkoB (rpEKo Bbazapus EOOA)

AKLEHTW 2025
FinTech - Ponsima Ha EWB - KubepcuzypHocm 88 du-
HaHcume

LEAEBA TPYNA

Ekcnepmu om o6aacmma Ha 6aHkupaHemo u 3acmpa-
xoBaHemo, puHaHcoBu UHCMumMyuuu, 6pokepu u azeH-
mu 3a puHaHcoBu npoaykmu

NPEACEAATEA
CBemauH AppuaHoB (EY)

AKLEHTW 2025
3awuma Ha Au4HUmMe AaHHU - OueHka Ha 6u3zHec napm-
Hbopu - KonkypeHuyus

LWEAEBA TPYINA

HOpucmu, cneyuaaucmu no cbomBemcmBue u Cl\y)kU*
meAu C uHmepec kbM memama, om Bcuuku cekmopu

NPEACEAATEA
PapocnaB MukoB (ApBokamcko apykecmBo ,Bond
Talic“)

AKLEHTW 2025
Ma3zapHu omHoweHus u peayrauuu Ha EC - LluppoBa
eHepzemuka - Pa3npeaeneHa 2eHepayus U CbXxpaHeHue

LWEAEBA TPYNA

®upmu yreHoBe om eHepautiHus cekmop
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FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Fachkraftesicherung und Talententwicklung
OcuzypsiBaHe u pa3Bumue Ha cneyuaAucmu u manaHmu

VORSITZ
Lyuba Paounova (Bayer Bulgaria EOOD), Milena Karailie-
va (Kaufland Bulgaria EOOD & Co. KD)

SCHWERPUNKTE 2025

Duale Ausbildung und Fachkréftegewinnung - Mitarbei-
terentwicklung und Leadership - Unternehmenskultur
und Employer Branding

ZIELGRUPPE

Brancheniibergreifend, mit Interesse an Berufsausbil-
dung, Weiterbildung und dualer Ausbildung

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Gesundheitswirtschaft
3apaBeona3BaHe
VORSITZ

Mariya Lukanova (Bayer Bulgaria EOOD) und Lilia Kara-
mancheva (Queisser Pharma Bulgaria EOOD)

SCHWERPUNKTE 2025

Gesundheitsreform und Sozialversicherung - Digitalisie-
rung des Gesundheitswesens - Standards bei medizini-
scher Behandlung

ZIELGRUPPE

Mitglieder aus der Pharmaindustrie sowie Entschei-
dungstrager im Gesundheitswesen

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Recht
MpaBo
VORSITZ

Dr. Maya Neidenowa (Rechtsanwaltin / Intergest Bulga-
ria O0D)

SCHWERPUNKTE 2025
Arbeitsrecht - Vergaberecht - Schiedsgericht

ZIELGRUPPE

Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirtschaftspriifer und
Unternehmensjuristen, bei Bedarf brancheniibergrei-
fend.
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NMPEACEAATEA

Alo6a MayHoBa (baliep Bbazapus EOOA), MuneHa Kapa-

unueBa (KaypnaHp Bbazapust EOOA & Ko. KA)
AKLEHTW 2025

AyanHo obyyeHue u npuBauyaHe Ha cneyuaAucmu -

Pa3zBumue Ha cay>kumenu u Leadership - KopnopamuB-
Ha kyamypa u pabomopamencka mapka

LEAEBA TPYINA

Om Bcuyku cekmopu, c uHmepec kbm npodecuoHanHo-
mo oby4eHue, npopbakaBawama kBaaudukayus u py-
aAHOMoO 0byyeHue

NPEACEAATEA
Mapusi AykaHoBa (Baliep BbA2apusi EOOA) u Auaus Ka-
pamaHuyeBa (Kyalicep ®apma bbazapusi EOOA)

AKLUEHTW 2025

3ppaBHa pedopma u ocuzypsBare - LluppoBuzauus Ha
3apaBeona3zBaHemo - CmaHpapmu npu mMepuyuHcka
nomouy,

LEAEBA TPYINA
YreHoBe om papmayeBmuyHama uHaycmpus, kakmou
B3emawu peweHus B cpepama Ha 3apaBeona3zBaHemo

NPEACEAATEA
A-p Mas HaligneHoBa (apBokam / MUHmepzecm Bbazapusi
00A)

AKLUEHTW 2025
TpyaoBo npaBo - O6wecmBeHu nopbyku - Apbumpa-
KeH cba

LEAEBATPYNA

ApBokamu, paHbyYHU koHcyaAmaHmu, ogaumopu u kop-
nopamuBHu lopucmu, npu Heobxoaumocm om Bcuyku
cekmopu.

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@

Technik, Technologien und Innovationen

TexHuka, mexHoAO2UU U UHOBayuu

VORSITZ
Dimitar Dimitrov (Digital Lights EOOD)

SCHWERPUNKTE 2025
FinTech und Cybersecurity - Digitalisierung und E-Go-
vernment - Kiinstliche Intelligenz und Innovation

ZIELGRUPPE

Mitglieder aus technologie- und innovationsorientierten
Bereichen sowie Mitglieder mit Interesse an dieser The-
matik

FACHAUSSCHUSS / KOMUCKS

Tourismus
Typu3bm
VORSITZ

Dr. Siyka Katsarova (,,Bulgarischer Verband fiir Balneo-
logie und SPA-Tourismus“ - BUBSPA)

SCHWERPUNKTE 2025
Starkung des bulgarischen Tourismus - Bulgarien als
ganzjahrige Destination fiir Gesundheitstourismus

ZIELGRUPPE

DBIHK-Mitglieder aus dem Tourismussektor und aus be-
nachbarten Branchen

FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Transport, Logistik und Infrastruktur

NPEACEAATEA
Aumumbp AumumpoB (,Auadkuman Aatimc“ EOOA)

AKLUEHTW 2025

FinTech u ku6epcuzaypHocm - Auzumanu3ayus u enek-
mpoHHo ynpaBaeHue - V3kycmBen unmenekm u uHo-
Bauuu

LWEAEBA TPYIMA

YaeHOBe 0om MexXHOAO2UYHO U UHOBaYUOHHO OpueHmu-
paHu cekmopu, kakmo u 4neHoBe c uHmepec kbm mazu
memamuka

NPEACEAATEA
A-p Culika KauapoBa (,bbazapcku cblo3 no 6anHeono-
2us u CIMA mypu3bm“ - BCBCIA)

AKLUEHTW 2025
Mopkpena Ha 6ba2apckus mypu3bm - Bbazapus kamo
Uen020AUWHA AecmuHayus 3a 3apaBeH mypu3bm

LWEAEBA TPYIMA

®upmu YneHoBe om mypucmuyeckus u xomeauepckus
6paHw

TpaHcnopm, Aocucmuka u uHppacmpykmypa

VORSITZ
Dr. Hristo Kusev (,East Ring LP“ O0OD), Alexander Gechev
(Rhenus Bulgaria)

SCHWERPUNKTE 2025
Duale Berufsausbildung - Cargo 2000 (IATA) und Digitali-
sierung - Modernisierung der Infrastruktur

ZIELGRUPPE

Mitglieder aus der Transport- und Logistikbranche sowie
Mitglieder mit Interesse an dieser Thematik

NPEACEAATEA
A-p Xpucmo KyceB (,Micm Punz AM“ 00A), AnekcaHabp
leyeB (PeHyc Bbazapus)

AKLEHTWU 2025
AyanHo obyyeHue - Kapzo 2000 u pouzumanu3ayus - Mo-
AepHu3ayus Ha uHdpacmpykmypama

LWEAEBA TPYIMA

YreHoBe om mpaHcnopmHus U Ao2ucmuyHus cekmop,
kakmo u yneHoBe c uHmepec kbM ma3zu memamuka
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FACHAUSSCHUSS / KOMUCUSA

Wirtschaftsentwicklung
NkoHomuuecko pazBumue

VORSITZ

Lidiya Shouleva (Businessintelect)

SCHWERPUNKTE 2025
Anderungen in der Gesetzgebung - nationale und euro-

pdische Unternehmenspolitik - Teilnahme an Projekten
und Programmen

ZIELGRUPPE

Mitglieder, die ihre Geschaftsentwicklung in Bulgarien
aktiv gestalten und sich fiir wirtschaftspolitische Rah-
menbedingungen, Gesetzgebung und EU-Férderung in-
teressieren

In den Fachausschiissen mitwirken

NMPEACEAATEA

Aupusi LyneBa (BuzHec MHmenekm)

AKLUEHTW 2025
MpomeHu B 3akoHopamencmBomo - BuzHec noaumuku
Ha Hau. u eBp. HUBo - Yyacmue B npoekmu u npozpamu

LEAEBATPYNA

YaeHoBe, koumo akmuBHo u3zparkaam cBoemo 6u3-
Hec pa3Bumue B Bbazapusi u ce uHmepecyBam om uko-
Homuyeckama noaumuka, 3akoHopameacmBomo u
npozpamume Ha EC

Yyacmue 8 cneyuanuzupaHume komucuu

Die Fachausschiisse stehen DBIHK-Mit-
gliedern offen. lhre Mitwirkung bringt
Branchen-Expertise, Politik-Kontakte und
ein starkes Netzwerk. Werden Sie Teil ei-
nes Ausschusses.

Kontakt / konmakm:

T:+359 2 81630 10
M:+359 89 441 8780
E-Mail: info@ahk.bg
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CneuyuanuzupaHume komucuu ca omBo-
peHu 3a Bcuuku komnaHuu - yaeHoBe Ha
FBUTK. Yyacmuemo B msax npepocmaBs
Aocmbn A0 bpaHwoBa ekcnepmusa, B1b3-
MoXkHOCMU 3a AUano2 C UHCMumMyuuume
U UeHHa npodecuoHanHa Mpexa. Mpucbe-
AuHeme ce kbM komMucus u cmaHeme yacm
om mo3u ekcnepmeH 06MeH.

Deutsch-Bulgarische Industrie- und Handelskammer
lepmaHo-bbAzapcka uHAYyCcmpuanHo-mbp2oBcka kamapa

yeayri, MPEXxn v cbuTist (@
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Allianz ()

#1 Again

Best Global Insurance
Brand for 7 years

Stimmen aus dem
Mitgliedernetzwerk

'nacoBe
om mpe>kama

Ha YneHoBeme

Auf den folgenden Seiten kommen unsere Mit-
glieder selbst zu Wort. In Interviews und Fach-
beitragen teilen sie ihre Perspektiven auf den
bulgarischen Markt, ihre Erfahrungen aus der
deutsch-bulgarischen Wirtschaftspraxis und
ihre fachlichen Einschdtzungen. Die Beitrage
geben die Sichtweise der jeweiligen Mitglieds-
unternehmen wieder.

Ha cnepBawjume cmpaHuyu Hawume YAeHO-
Be camu B3emam pymama. B unmepBloma u
ekcnepmHu cmamuu me cnopensm cBoume
2nepHU mouku 3a 6bazapckus na3ap, onuma
cu B 2epmaHo-6bazapckama ukoHomuyvecka
npakmuka u ekcnepmHume cu ouexku. Ma-
mepuaaume ompa3sBam no3uyusima Ha Cb-
omBemHume komnaHuu-4neHoBe.



@ MITGLIED IM FOKUS

Entwicklung und
Perspektiven der deutsch-

bulgarischen Handels- und
Wirtschaftsbeziehungen in
den Jahren 2026 und 2027

Angesichts der schwierigen geopolitischen und
wirtschaftlichen Lage weltweit, einschlief3lich
der stark protektionistischen Politik der USA,
werden deutsche Unternehmen zunehmend
die Notwendigkeit verspiiren, ihre geografische
Produktionsstrukturierung innerhalb Europas
zu Uberdenken. Viele von ihnen werden nach ei-
nem neuen Standort mit stabilen und attrakti-
ven Bedingungen suchen, der es ihnen ermog-
licht, ihre Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit
zu steigern.

Nach dem Beitritt Bulgariens zur Eurozone
steigt der strategische Vorteil des Landes er-
heblich: Das Wahrungsrisiko und die Transakti-
onskosten entfallen, und der Zugang zu Kredi-
ten wird erleichtert.

Bekannt sind die Vorteile des Gesetzes uber In-
dustrieparks aus dem Jahr 2021 und der Bau
neuer moderner Industrieparks. Investoren fin-
den dort nicht nur eine geeignete Infrastruktur,
sondern auch administrative und finanzielle
Unterstiitzung durch den Staat.

Der niedrige Pauschalsteuersatz von 10 %, die
politische Stabilitdt und die Vorhersehbarkeit
machen Bulgarien zu einem sehr begehrten
Standort. Vielversprechend sind die 25 geneh-

Penkov, Markov
& Partners
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Sofia Iztok, Tintyava Str. N2 13B, St. 6,
1113 Sofia, Bulgarien
https://penkov-markov.eu/

Expertenbeitrag

migten Vorranggebiete fiir Windparks mit einer
Leistung von bis zu 2078 MW sowie die Beschlis-
se zum Bau der Eisenbahnkorridore Burgas-
Varna, Alexandroupolis-Kavala und Bukarest-
Sofia-Athen, an denen deutsche Konzerne mit
langjahriger Erfahrung zweifellos Interesse zei-
gen werden.

Bulgarien ist auf die Herstellung von Automo-
bilkomponenten fiir BMW, Mercedes-Benz, Audi
und VW spezialisiert und zudem ein Zentrum
fir die Entwicklung von Automobilsoftware und
-engineering. In Bulgarien sind unter anderem
Liebherr, Siemens, Aurubis, die Schwarz-Grup-
pe, Metro, Bosch Software Innovations und T-
Systems aktiv.

Deutschland ist mit einem Warenumsatz von
liber 12 Mrd. Euro (2020: 7,7 Mrd. Euro) der groR-
te Handelspartner Bulgariens, wobei erstmals
ein Gleichgewicht zwischen Importen und Ex-
porten besteht. Besonders aktuelle Bereiche
der Zusammenarbeit sind erneuerbare Ener-
gien, Engineering- und Softwarel6sungen, Te-
lekommunikation, IT-Dienstleistungen und
kiinstliche Intelligenz, in der Bulgarien offen-
bar zu einem der europdischen Zentren werden
wird.

Pa3zBumue u nepcnekmu-

B8a Ha 2epmaHoO-6bA2ap-
ckume mbp208cko-uko-
HoMu4yecku omHoweHus
npe3 2026 u 2027 2.

ExcnepmHa cmamus om 4s1eH Ha TBUTK

MpeaBup ycnokHeHama z2eonoaumudecka u
ukoHomuyvecka o6cmaHoBka B cBema, Bkalo-
YumeAHo cuaHo npomekyuoHucmuyHama no-
aumuka Ha CALL, 2epmaHckume ¢upmu Bce
No-CUAHO we novyyBcmBam Heobxoaumocm
Om npeocMucAsiHe Ha 2eozpadckomo cu npo-
u3BopcmBeHo cmpykmypupaHe 8 pamkume
Ha EBpona. MHo20 om msx we mbpcsm HoBa
nAokauyus cbc cmabunaHu u npuBaekamenHu yc-
noBus, kosmo aa um no3zBoau pa yBeaudam
edekmuBHocmma u koHkypeHmocnoco6Hoc-
mma cu.

Caep npuemaHemo Ha Bbazapusi 8 eBpo3o-
Hama cmpameauyeckomo npepumcmBo Ha
cmpaHama 3HayumenHo ce yBeauyaBa: om-
naga Baaymuusim puck u mpaH3zakuyuoHHume
pa3xoau, a poocmbnbm A0 kpepumu ce yaecHs -
Ba.

M3BecmHu ca non3ume om 3akoHa 3a uHpyC-
mpuanHu napkoBe om 2021 2. u uzzparkpaHe-
mo Ha HoBu mopepHU makuBa cbopbkeHus.
MHBecmumopume we Hamepsim mam He camo
noaxopswa uHépacmpykmypa, HO U apMu-
HucmpamuBHama u ¢uHaHcoBa nopkpena Ha
AbpkaBama.

Huckusim naocbk paaHbk om 10%, noAaumu-
yeckama cmabuaHocm u npepackazyemocm-

HALLUWTE YAEHOBE: HA ®OKYC @

PM&P

PENKOV - MARKOV & PARTNERS_\
INTERNATIONAL LAW FIRM
SINCE 1990

ma npaBsam Bbazapusi epHa MHO20 YkenaHa no-
kayusi. MHo20 obewaBawu ca npuemume 25
npuopumemHu 30HU 3a BssMbpHU UeHmMpaau
20 2078 MW, kakmo u peweHusima 3a u3zpax-
AaHe Ha kenezonbmHu kopupopu bypzac-Ba-
pHa, AnekcaHppynonuc-KaBana u Bykypeuwi-
Codusi-AmuHa, kbm koumo 2epmaHckume
koHuepHu ¢ 602ama npakmuka 6e3cnopHo we
nposiBsm uHmepec.

Bbacapus e cneyuaauzupaHa B8 npou3Boa-
cmBomo Ha aBmomobuaHu komnoHeHmMuU 3a
BMW, Mercedes-Benz, Audi u VW, a cbw,o e ueH-
mbp 3a pazBumue Ha aBmomobunaeH codmy-
ep u uHxkeHepuHz. AkmuBHo B cmpaHama one-
pupam Liebherr, Siemens, Aurubis, Schwarz
Gruppe, Metro, Bosch Software Innovations,
T-Systems u ppyau.

lepmaHus e Hali-zonemusim mbpzoBcku napm-
HbOp Ha Bbacapus cbc cmokoobmeH Hap 12
MAPA. €Bpo (2020 2.: 7,7 MmApa. eBpo), kamo 3a
npbB nbm e Hanuue 6anaHc B8 BHoca u u3Ho-
ca. OcobeHo akmyanHu obaacmu Ha cbmpya-
HuyecmBo ca Bb306HOBsieMume eHepauliHu
u3moYHuUyu, uHkeHepuHzoBume u codmyep-
HU peweHusi, mearekomyHukayuume, IT-ycay-
2ume u uzkycmBeHusm uHmenekm, 8 kolimo
Bbazapus uzznexkaa we 6bae eauH om eBpo-
nelickume ueHmpoBe.

2026 | JAHRBUCH | TOAMLWHNK 93



@ MITGLIED IM FOKUS

Zukunft des Vertriebs:

Warum KI menschliche
Beziehungen wichtiger

macht als je zuvor

Interview mit Petya Georgieva, Managing
Director und Griinderin Iliana IT Services

UBER DAS UNTERNEHMEN

ILIANA Al ist eine digitale Human-Sales-Platt-
form, die B2B-Interessenten rund um die Uhr
in 25 Sprachen qualifiziert. Gegriindet von Pe-
tya Georgieva - mit 18 Jahren Vertriebserfah-
rung bei Oracle, SAP und IBM, als Vertriebsauf-
bauerin fiir zahlreiche Startups in Berlin sowie
Griinderin internationaler Tech-Communities
mit iber 25.000 Mitgliedern - verbindet ILIANA
Al modernste KI mit bewahrter Vertriebsexper-
tise.

Wie verdindert sich der B2B-Vertrieb - und
was bedeutet das fiir deutsch-bulgarische Ge-
schdiftsbeziehungen?

Der moderne Kaufer schlie8t 70% seiner Ent-
scheidung ab, bevor er einen Vertriebsmitar-
beiter kontaktiert. Das alte Modell - Kaltakqui-
se, Masse statt Klasse - funktioniert nicht mehr.
Fiir deutsch-bulgarische Geschafte gilt: Quali-
tat des ersten Kontakts entscheidet. Vertrauen
entsteht digital, lange vor dem ersten Meeting.

Expertenbeitrag

Ersetzt KI den Menschen im Vertrieb?

Im Gegenteil. KI ubernimmt Recherche, Quali-
fizierung und Erstkontakt - damit der Mensch
dastun kann, was nicht automatisierbar ist: Ver-
trauen aufbauen. Ich habe mit 12 Jahren im Fa-
milienunternehmen in Bulgarien zu verkaufen
begonnen. Kein CRM, keine Methodik - nur der
Instinkt zu verstehen, was der Kunde braucht.
Dieser Instinkt bleibt das machtigste Vertriebs-
werkzeug.

Was ist ILIANA AI?

ILIANA ist meine digitale Kollegin. Sie qualifi-
ziert Websitebesucher rund um die Uhr in 25
Sprachen - unermiidlich, immer verfligbar.
Wahrend sie den Erstkontakt ibernimmt, kon-
zentriere ich mich auf Beziehungen, die einen
Menschen erfordern. Die Zukunft gehort denen,
die am besten zuhéren - und mutig genug sind,
Kl als Partner zu akzeptieren.

Iliana IT Services Strelbishte 18 A [=! -FQ
1404 Sofia, Bulgarien b
www.ilianaai.com |E|a§' i
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Bbaewemo Ha npoaarkbume:

3awo uzkycmBeHusm unmenekm
npaBu YyoBewkume 83aumoomHowe-

Hus no-B8a)kHu om Bcsakoza
MHmepBlo c Mems MeopaueBa, ynpaBaBauw,

Aupekmop u ocHoBamenka Ha Iliana IT Services

ExcnepmHa cmamus om 4s1eH Ha TBUTK

3A KOMMAHUATA

ILIANA Al e puzumanHa Human-Sales naam-
dopma, kosmo kBanuduuyupa B2B nomeHyu-
anHu kaueHmu peHoHowHO Ha 25 e3uka. Oc-
HoBaHa om MNems leopaueBa - ¢ 18 20AUHU
onum 8 npopaak6ume B Oracle, SAP u IBM, u3-
2papuna npopaxkbeHu cmpykmypu 3a MHOXe-
cmBo cmapmupawu komnaHuu 8 BepAuH u
cb3pamen Ha MekAyHapoAHU MeXHOAO2UY-
HU o6wHOCMU ¢ Hap 25 000 YaeHoBe - ILIANA
Al cbyemaBa Hali-cbBpemeHeH Al ¢ pokazaHa
ekcnepmu3a 8 npoparkbume.

Kak ce npomeHssm B2B npogaxk6ume - u kak-
8o 03Ha4yaBa moBa 3a zepmaHo-6vA2apckume
6u3Hec omHoweHus?

CbBpemeHHussm kynyBau 83ema 70 % om pewe-
Huemo cu, npeau pAa ce cBbprke ¢ mbpeoBcku
npeacmaBumen. Cmapusim MOAEA — CMYAEHU
obakpaHus, konuyecmBo Bmecmo kayecmBo
- Beye He pabomu. 3a 2epmaHo-6bA2apckus
6u3Hec Baxku: kayuecmBomo Ha nbpBus koH-
makm e pewaBawo. AoBepuemo ce uzzpak-
Aa AU2UManHo, AbA20 Npepu NbpBama cpewa.

_A.b iianaAi

digital humans sales lab

3ameHs au uzkycmBeHuam unmenekm 4yoBe-
ka 8 npogak6ume?

HanpomuB. U3kycmBeHusm uHmenekm noe-
Ma npoy4BaHemo, kBaaudpuyupaHemo u nbp-
BoHauvanHus koHmakm - 3a pa Modke YoBekbm
Aa npaBu moBa, koemo He MoXke pa 6bae aB-
momMamu3upaHo: pAa u3zpaxaa poBepue. 3a-
noYyHax Aa npopaaBam Ha 12 20puHU B cemeliHus
6u3Hec B Bbazapus. be3 CRM, 6e3 memopon0-
2usi — camo ¢ uHcmuHkma pa pa3bepa om kak-
Bo ce Hykpae kaueHmbm. To3u uHcmuHkm
ocmaBa Hal-cunHusm uHcmpymeHm B8 npo-
Aaxkbume.

KakBo e ILIANA AI?

ILIANA e Mmoam auzumaneH koneza. Ta kBaau-
duyupa nocemumeaume Ha yebcalima peHo-
HOWHO Ha 25 e3uka - HeymMopHoO, BuHazu Ha
pa3nonoxkeHue. Aokamo msi noema nbpBoHa-
YyanHusa koHmakm, a3 ce koHueHmpupam Bbp-
xy B3aumoomHoweHusima, koumo usuckBam
4yoBek. Bbaewemo npuHaaaeku Ha me3u, kou-
mo caywam Hal-p06pe - u umam cMeArocmma
Aa npuemam u3zkycmBeHus uHmenekm kamo
napmHbop.
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Windenergie und die

Energieunabhangigkeit

Europas:

Warum Zuverlassigkeit und
Ingenieurkompetenz immer
wichtiger werden

Expertenbeitrag

Gesprdch mit Mario Dall, CEO von ConverterTec Aftermarket & Service, und Tsvetozar Hristov, Geschdftsfiih-
rervon ConverterTec Bulgarien, Uber die Rolle der Windenergie und einer zuverldissigen Energie-Infrastruktur.

In den vergangenen Jahren sind Energiesicherheit
und Energieunabhangigkeit zu strategischen
Themen fiir Europa geworden. Mit dem Ausbau
der Windenergie gewinnen nicht nur neue
Kapazitaten, sondern auch die zuverlassige
Wartung und der langfristige Betrieb bestehender
Infrastruktur zunehmend an Bedeutung.

Wie verdindert sich die Rolle der Windenergie in
Europa?

M.D. Windenergie und erneuerbare Energien
sind heute entscheidend fiir die Sicherheit und
Stabilitat der Energieversorgung in Europa.
Zuverlassigkeit und Ingenieurkompetenz werden
dabei immer wichtiger.

Welche Rolle spielt Bulgarien fiir die Entwicklung
von ConverterTec?

T.H. Bulgarien hat sich zu einem strategischen
Engineering-, Produktions- und Servicezentrum
der Gruppe entwickelt. Wir investieren in
Produktions- und Testbereiche, Service- und
Reparaturlésungen, Know-how-Transfer sowie
eine engere Zusammenarbeit zwischen den
Teams.

Converter Tec
Bulgaria EOOD

Botevgradsko Shose Blvd. 228, Biiro 15 Ok 0]
1839 Sofia, Bulgarien

Wie sieht Ihr Ansatz zur Verldngerung der
Lebensdauer von Windturbinen aus?

T.H. Wir entwickeln Ldsungen fiir Reparatur,
Modernisierungundvorbeugende Wartung, diedie
Zuverlassigkeit verbessern und die Lebensdauer
von Windturbinen verlangern. Dabei arbeiten
wir mit verschiedenen Windturbinenmarken, die
einen bedeutenden Teil der weltweit installierten
Leistung ausmachen.

Wie sehen Sie die Zukunft der Zusammenarbeit
zwischen Deutschland und Bulgarien fiir
ConverterTec?

M.D.Wirsehen grofRes Potenzialin der Entwicklung
und des Aufbaus von geschulten Teams, neuer
Technologien und Innovationen. 2025 wurde
ConverterTec Bulgarien von der AHK Bulgarien
fir die nachhaltige  Personalentwicklung
ausgezeichnet. Flir uns ist diese Zusammenarbeit
ein wichtiger Faktor fiir eine zuverldssige und
nachhaltige Energie-Infrastruktur in Europa.

https://convertertec-service.com/ 1]

96 JAHRBUCH | TOAULWHWNK | 2026

BambpHama eHepausa
U eHep2uuHama

He3aBucumocm Ha EBpona:

3aw,0 HapeXkaHOCMmMa u

uH)keHepHama ekcnepmu3za cmaBam

Bce no-BakHu

ExcnepmHa cmamus om 4s1eH Ha TBUTK

HALLUWTE YAEHOBE: HA ®OKYC @

n Converter | Tec

Aftermarket & Service

Paszosop ¢ Mapuo fan, CEO Ha ConverterTec Aftermarket & Service, u Ligemo3ap Xpucmos, Ynpasnssauy
oupexkmop Ha KoHsepmeplexk bvnieapus, 30 poasma HA BMyPHAMA eHepeus U HaoexoHama

UHGpacmpyKmypa.

Mpe3 nocAepHUME 20AUHU eHepauliHama cuzyp-
Hocm u He3aBucumocm ce npeBbpHaxa 8 cmpa-
meauyecka mema 3a EBpona. C pazBumuemo Ha
BambpHama eHepaus Bce no-BakHu cmaBam He
camo HoBume MowHOCMU, @ U HapeXkAHamMa Noa-
Apbkka Ha uzzpapeHama uHdpacmpykmypa.

Kak ce npomeHs poaama Ha BamvpHama eHep-
2us 8 EBpona?

M.A. BambpHama eHepaus u Bb306H0BsieMume
uzmouHuyu Beye ca kalouoBu 3a cuzypHocmma
U cmabuaHocmma Ha eHepzuliHume pocmaBku
8 EBpona. HapeXkpaHocmma u uHkeHepHama ekc-
nepmu3za cmaBam Bce no-BaxHu.

KakB8a e poaama Ha Bvazapus 3a pazB8umuemo
Ha ConverterTec?

LI.X. BbA2apus ce npeBbpHa B8 cmpameauyecku
urkeHepeH, npou3BopcmBeH, cepBu3eH u Ao-
2uCmMuYeH yeHmbp 3a 2pynama. iBecmupame 8
npou3BoacmBo u mecmoBu 30Hu, cepBu3HuU pe-
WeHus,, mpaHchep Ha HOy-Xxay U NO-MSICHA UH-
mezpayus Mexay ekunume. NMapaneaHo ¢ moBa
pa3zwupsBame kanayumema cu u pa3BuBame
cobcmBeHa pa3BoliHa peliHocm.

Kakv8 e Bawusm nogxog kvm ygvarxkaBanemo
>kuBoma Ha myp6uHume?

Ll.X. PazpabomBame peuweHus 3a peMOHM, MO-
AepHu3auusi u nopapbikka, koumo noBuwaBam
HapeXkaHocmma u yabakaBam rkuBoma Ha yc-
mpolicmBama. Pabomum ¢ pa3audHu 6paHpoBe
BambpHU MypbuHU, npeacmaBasBawu 3Havu-
meAeH AsiA 0m 2A06aAHO UHCMaAupaHume Mow-
Hocmu.

Kak Bwkgame 6vgeujemo Ha cvmMpygHU-
yecmBomo mexkgy FepmaHus u Bwvazapus 3a
ConverterTec?

M.A. Bukpame cuneH nomeHyuan 8 pazBumue-
mo Ha 4oBewkusi kanuman, HoBume mexHono-
2uu u uHoBauyuume. Mpe3 2025 2. KoHBepmepTek
BbAzapusi noayyu Hazpaaa om IBUTK 3a pa3Bu-
mue Ha YoBewkus kanuman, koemo e npu3Ha-
Hue 3a nocokama, 8 kosimo ce pa3BuBawme. 3a Hac
moBa cbmpyaHudecmBo e kaloyoBo 3a pa3Bu-
muemo Ha HapeXaHa u ycmotiyuBa eHepauliHa
uHdpacmpykmypa 8 EBpona.
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Das Kaufland-Modell fur
nachhaltige wirtschaftliche

Auswirkungen in Bulgarien

Strategische Investitionen in das lokale
Okosystem fiir langfristigen Erfolg

Seit 20 Jahren zeigt Kaufland in Bulgarien, wie
sich deutsche Unternehmenskultur erfolgreich
lokal verankern ldsst. Durch Know-how-Trans-
fer und Investitionen schaffen innovatives Lie-
ferkettenmanagement und ESG-Richtlinien ge-
meinsamen Mehrwert.

Das Modell beruht auf der Synergie zwischen
deutschen Standards und dem Potenzial der
bulgarischen Wirtschaft.

In zwei Jahrzehnten hat die Kette einen
Mehrwert von fast 13,7 Milliarden Euro ge-
neriert, die gesamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen iibersteigen 4 Milliarden Euro pro
Jahr. Jeder Arbeitsplatz beim Einzelhandler
sichert sechs weitere und damit fast 50.000
Arbeitsplatze in der Wirtschaft. Die Beleg-
schaft wuchs um 360 Prozent auf 8.801 Mit-
arbeiter im Jahr 2025.

Innovative Losungen fiir marktbezogene He-
rausforderungen

Vertragslandwirtschaft: Das Ankaufprogramm
garantiert Landwirten Planungssicherheit.
2025 erreicht der Ankauf bulgarischer Obst- und
Gemiiseerzeugnisse 81 Mio. BGN, der Anteil lo-
kaler Lieferanten ist um 21 Prozent gestiegen.

Kaufland
Bulgarien
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1A Skopje Street
Sofia 1233, Bulgarien
https://www.kaufland.bg/

Expertenbeitrag

Qualitdtsmanagement: Jahrliche Investitionen
in internationale Zertifizierungen Ubersteigen
2,1 Mio. Euro, gestiitzt durch 300.000 Laborana-
lysen.

Das One-Stop-Shopping-Konzept: Im Einzugsge-
biet der Kette sind 766 Standorte aus 50 Bran-
chen tatig und generieren indirekte wirtschaft-
liche Auswirkungen von 1,7 Mrd. Euro.

ESG und CSR: Der Einsatz griiner Energie spart
150.000 Tonnen CO, Allein 2025 flossen (iber
700.000 Euro in Sozial- und Bildungsprojekte.

Wichtige Erkenntnisse

In das Okosystem investieren: Vertragslandwirt-
schaft und gemeinsame Verkaufsflachen si-
chern die Lieferkette und einen nachhaltigen
Kundenstrom.

Qualitét als Investition: Systematische Labor-
kontrollen schaffen Vertrauen, die wertvollste
Wahrung am Markt.

Lokalisierung der Standards: Das ausldandische

Modell braucht Anpassung an den lokalen Kon-
text, durch lokale Lieferanten und die Unter-

stlitzung regionaler Gemeinschaften.
(=57 [m]
r
o

HALLUWTE YAEHOBE: HA ®OKYC @

Moaenbm Ha Kaufland 3a
ycmou4uBo ukoHomuuecko
B8b3aeucmBue 8 Bbazapus

Cmpameauyecko uHBecmupaHe B MecmHa-
ma ekocucmema 3a AbA2OCPOYEH ycnex

ExcnepmHa cmamus om 4s1eH Ha TBUTK

20-20puwIHOMO npucbcmBue Ha Kaufland 8
BbAzapus npeanaza UueHeH 6u3Hec onum 3a
moBa kak Bopewa 2epmaHcka kopnopamuB-
Ha kyamypa ce UHMezpupa ycnewHo Ha Mecm-
Husi na3ap. Ype3 mpaHcdep Ha HOy-xay U UH-
Becmuyuu, komnaHuama aemoHcmpupa kak
uHoBamuBHomo ynpaBaeHue Ha Bepuzama 3a
AocmaBku u ESG noaumukume cb3paBam cno-
AeneHa cmoliHocm.

Ycnexbm Ha Mopena ce kopeHu B cuHepausma
mMexkpy 2epmaHckume cmaHpapmu u nomeH-
uuana Ha 6bazapckama ukoHomuka.

3a ABe pecemunemus Bepuzama e 2eHe-
pupana 6au3o 13.7 MApA. eBpo po6aBeHa
cmotliHocm 3a na3apa. O6uyomo ukoHomu-
yecko Bb3pelicmBue HaAAXBBpAsi 4 MApA.
eBpo 20puwiHo. Bcako pabomHo msscmo 6
pumelinbpa nopAbpXka 6 Apyau, noacuzy-
psaBaiiku 6au30 50 000 no3uyuu 8 ukoHoMu-
kama. Ekunbm HapacmBa c 360% Ao 8801
cayrkumenu npe3 2025 2.

NHoBamuBHU peweHus 3a ha3apHuU hpeAu3-
BukamencmBa

Aoz0BopHo 3emegeaue: Tpozpamama 3a AO-
20B8opHo u3kynyBaHe 2apaHmupa npeaBu-
Aumocm 3a depmepume. MNpe3 2025 2. uzky-
neHama 6bazapcka npoaykuus naopoBe u
3eAeHYyuu pAocmuza 81 MAH. AB. , a poenbm Ha
MecmHume aocmaByuuu e HapacHan ¢ 21%.

YnpaBaenue Ha kavecmBomo: ExkezopHume UH-
Becmuyuu B8 medayHapopHu cepmudukamu
HapaxBbpasim 2.1 MAH. eBpo, nopkpeneHu om
300 000 nabopamopHU aHaAu3a.

KoHnyenyusima One Stop Shopping: Ha mepumo-
pusma Ha Bepuzama onepupam 766 o6ekma
om 50 6paHwa, 2eHepupawu 1.7 MApA. eBpo
Henpeku ukoHoMuyecku Bb3aelicmBusi.

ESG u CSR: CnecmeHu ca 150 000 moHa CO,
ype3 uznon3zBaHemo Ha 3eAeHa eHepaus. Hap
700 000 eBpo ca uHBecmupaHu B coyuanHu u
obpazoBamenHu npoekmu camo 3a 2025 2.

Key Takeaways

UHBecmupatime 8 ekocucmemama: Aoz08op-
HOMO 3eMeAeAue U CnoAeAeHume mbp20B-
cku naowu (One Stop Shopping) noacuzyps-
Bam Bepuzama 3a pocmaBku u 2apaHmupam
ycmouyuB kaueHmcku nomok.

KayecmBomo kamo uHBecmuyus: CucmeMHu-
am nabopamopeH koHmpon uzzpaxpa poBe-
pue, koemo e Hal-ueHHama Banyma Ha na3a-

pa.

Nokanuzayuss Ha cmaHgapmume: Mykpec-
mpaHHusm MopeA uzuckBa apanmayusi kbm
mecmHusi koHmekecm - ype3 mecmHume poc-
maBuyuyu u nopkpena 3a pe2uoHanHUME 06W-
Hocmu.
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Die Krankenversiche-
rung - mehr als

nur eine soziale
Errungenschaft

Expertenbeitrag

3apaBHomo
3acmpaxoBaHe -
noBeye om coyuanHa
npupo6buBka

ExkcnepmHa cmamusi om ysieH Ha TBUTK

Partnerschaften
und lokale Prasenz:
Das Modell von
Wiser Technology in
Deutschland

HALLUWTE YAEHOBE: HA ®OKYC @

MapmHbopcmBa u
nokanHo npucbcmBue:
moapenbm Ha Wiser
Technology

B8 repmaHus

Die betriebliche Krankenversicherung erganzt
die gesetzliche Krankenversicherung in Bulgari-
en. Bulstrad Life ist Marktfiihrer in diesem Seg-
ment und empfiehlt diese Art von Versicherun-
gen, da sie eine Reihe von Vorteilen bieten:

v Ein wichtiges Instrument zur Gewinnung und
Bindung von Mitarbeitern.

v Steuerliche Erleichterungen fiir den Arbeitge-
ber.

v Geeignet fiir Unternehmen mit Teams von fiinf
bis zu tausend Mitarbeitern.

v Flexible Auswahl an Paketen und Deckungs-
stufen, einschlieflich kostengilinstiger Optio-
nen.

V' Erleichterter Zugang zu Facharzten und medi-
zinischen Einrichtungen im Land ohne Uber-
weisung durch einen Hausarzt.

v Die Leistungen werden im Abonnement und
mit Kostenerstattung in Anspruch genom-
men.

v Mobile App (B-Assist).

v Online-Optionen rund um die Uhr - Ter-
minvereinbarung fiir Untersuchungen, Te-
lemedizin, Online-Beratung, Einholer einer
Zweitmeinung, Psychologe, Antrag auf Kos-
tenerstattung und weitere Extras.

v Partnerschaften mit Plattformen wie Healee,
Supedoc, Diagnose.me, TeleDoc.

Bulstrad Life
Vienna Insurance Group
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Sveta Sofia Str. 6
Sofia 1301, Bulgarien
www.bulstradlife.bg

KopnopamuBHomo 3ppaBHo 3acmpaxoBaHe
Hapzparkpaa 3apbakumenHomo 3apaBHo ocu-
2ypsBaHe B Bbazapus. Byacmpap XuBom e Au-
Aep B ceameHma u npenopbyBa mo3u mun 3a-
cmpaxoBku, 3aw,omo Hocsim peauya NoA3u:

v BakeH uHcmpymeHm 3a npuBauvyaHe u 3a-
AbpkaHe Ha cay)kumenu.

v AaHbyHU 06nekyeHuUs 3a pabomopamens.

v Mopxopsiwu 3a pupmu ¢ ekunu om nem po
XUASIAU CAYKumeAau.

v 'bBkaB uzbop Ha nakemu u HuBa Ha nokpu-
mue, Bka. 6loprkemHu onyuu.

v YAecHeH pocmbn A0 MepuUuHcku cneyuanu-
cmu u AevebHu 3aBepeHus B cmpaHama 6e3
HanpaBaeHue om AuveH Aekap.

v Ycayeume ce nonzBam aboHaMeHMHO U ¢
B8b3cmaHoBsiBaHe Ha pa3xoau.

v MobuaHo npunoXkeHue (B-Assist).

v OHnalH onyuu 24/7 - 3ana3BaHe Ha Yac 3a
npeanep, meneMeAUUUHa, oHAAUH koHcya-
mauuu, Bmopo MeauuyuHcko MHeHue, ncuxo-
Aoz, 3as168ka 3a Bb3cmaHoBaBaHe Ha pa3xopau
uowe ekecmpu.

v MapmHbopcmBa c nnamébopmu kamo Healee,
Superdoc, Diagnose.me, TeleDoc.

BUISI'Iéfz‘[éI

VIENNA INSURANCE GROUP

EiEE

Wiser Technology baut seine Prdsenz in
Deutschland durch Partnerschaften mit
lokalen Technologieunternehmen wie Forte
Digital weiter aus. Ein aktuelles Beispiel
ist die Entwicklung einer Plattform der
nachsten Generation fiir Park.Aero. Die
Losung unterstiitzt Parkdienste an 15 groRRen
europadischen Flughafen, darunter Frankfurt,
Miinchen und Wien.

Ziel des Projekts ist der Aufbau eines
flexiblen Cloud-Okosystems, das
Flughdfen, Fluggesellschaften, Reisebliros,
Reiseveranstalter und Endkunden uber eine
einheitliche Buchungs- und Partnerplattform
miteinander verbindet. Durch die Kombination
aus Strategie, Produktentwicklung, Cloud
Engineering und Plattformintegration
verbessert die Initiative die operative Effizienz,
Skalierbarkeit und das Kundenerlebnis.

Mit der Griindung einer eigenen Gesellschaft
in Frankfurt starkt Wiser seine Prdsenz auf
dem deutschen Markt und unterstiitzt die
Zusammenarbeit mit lokalen Partnern und
Kunden. Die Gesellschaft schafft mehr Nahe zu
Kunden und Partnern und starkt zugleich ihre
regionale Prasenz.

Wiser Tech

Synergy Tower, floor 15, 111R Tsarigradsko
shose blvd., 1784 Sofia, Bulgarien
www.wisertech.com

Wiser Technology npoabnkaBa pa pa3wups-
Ba npucbcmBuemo cu B FfepmaHus Ype3 napm-
HbopcmBa ¢ MeCmHU mexHoAo2u4HU komna-
Huu kamo Forte Digital. CkopoweH npumep e
pa3zpabomBaHemo Ha naamdopma om HoBo
nokoneHue 3a Park.Aero. PeweHuemo noa-
Abpika ycayau 3a napkupaHe Ha 15 2onemu eB-
ponetlicku Aemuwa, cpep koumo ®pankdypm,
MloHxeH u BueHa.

Mpoekmbm e HacoyeH kbM uzzparkpaHemo Ha
2bBkaBa obrauHa ekocucmema, kossmo cBbp3-
Ba nemuwa, aBuokomnaHuu, mypucmuyecku
azeHuuu, myponepamopu u kpalHu kauen-
mu 4pe3 epuHHa nnaméopma 3a pe3epBayuu
u napmHbopcku ycayau. Ypes kombuHayus om
cmpameausi, npopykmoBa pazpabomka, cloud
uHkeHepuH2 U nAamdopMeHa uHmezpauyus
uHuyuamuBama nopo6psiBa onepamuBHama
epekmuBHocm, Bb3mokHOCMumMe 3a pa3wu-
psiBaHe u nompebumenckomo u3zkuBsaBaHe.

C uen pa 3acuau npucbecmBuemo cu Ha 2ep-
maHckus nazap u poa noanomozHe pabomama ¢
MecmHu napmHbopu u knuenmu, Wiser cb3pa-
Ae cBoe ppyrkecmBo B8 dpankdypm, koemo
ocuzypsiBa no-6au3bk koHmakm c¢ kaueHmu-
me u oce3aemo npucbcmBue B peauoHa.

wisenr
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OFFENTLICHKEITSARBEIT DER DBIHK VIP PARTNER
BPBH3KWM C OBLLECTBEHOCTTA BUM MAPTHbOPU

Newsletteranmeldung

P bauuAma 4 UniCredit Bulbank wWisenr

KNAUF ~ BiBRAUN

Allianz @)

PM& P
@ Air Liquide PENKOV - MARKOV & PARTNERS

~_—
INTERNATIONAL LAW FIRM

SINCE 1990

>

wpd

think energy

Deniza Vrabcheva
Leiterin
Unternehmenskommunikation

AeHu3a Bpb6uyeBa
PvkosoOoumen
Bpw3Ku ¢ o6wecmgeHocmma
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Fotos zu Fachbeitrdgen und Anzeigen: bereitgestellt von den jeweiligen Unternehmen
Ubrige Aufnahmen: AHK Bulgarien

Fiir den Inhalt der Anzeigen und gesponserten Beitrdge sind ausschlieflich die Inserenten verantwortlich.

n3paBa
lepmaHo-Bbazapcka uHpaycmpuanHo-mbpzoBcka kamapa

Mumepnpey - CTL, Codus, cepapa A, em. 3

6yA. ,ApazaH LlaHkoB“ 36

1040 Codus
EVNK/BYACTAT: 131218681
NH no AAC: BG131218681
T +359 894418780, T +359 2 81630-10

info@ahk.bg | https://bulgarien.ahk.de/bg/

FnaBeH ynpaBumen: CoHst Mukaali
Pepakmop, Peknama: MapmuHa byHk-TeopzaueBa
Pepakuus Ha 6ba2apcku: AeHu3a BpbbueBa
Au3alin: Prodesign.
MNevyam: ~EBponpuHm Bbazapusi“ EOOA
PepakuuoHHo npukalouBaHe 05.06.2026 2.

domozpadcku kpepaumu
domozpadus Ha cb6UMus: Pomeo YonakoB, Hunc XazeHay, 3apaBko MoHueB
CmokoBu uzobpakeHus: www.magnific.com, www.stock.adobe.com
CHumku kM cneyuanu3zupaHu cmamuu u peknamu: npepocmaBeru om cbomBemHume komnaHuu
OcmaHanu cHumku: FBUTK

3a cvgvprkaHuemo Ha pekaamume u cnoHcopupaHume ny6aukayuu omeoBopHocm Hocsim
eguHcmBeHo pekaamogameaume.

Gefordert durch:

AR | Bondesminsteim
AN | far Wirtschaft
und Energie

aufgrund eines Beschlusses
des Deutschen Bundestages

lhr Partner
in Bulgarien. Seit 1993.

Bawusm hapmHboOp
8 Bbazapusa. Om 1993 2.



